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«O Projeto Educativo apresenta-se como um documento fundamental da politica interna de cada

escola/agrupamento, cuja finalidade é apresentar e explicar as linhas orientadoras da atividade educativa
e o modo como se combina com as linhas da politica nacional, e mostrar em que medida cada
escola/agrupamento se propde assegurar a continuidade dos seus projetos e intervengées bem
sucedidas, isto é, das suas boas praticas, e estabelecer novas metas de desenvolvimento. (...) Em sintese,
o Projeto mostra sobre o qué, e como, a escola refletiu ao analisar-se a si mesma, clarificando o plano de
acdao que pretende desenvolver para manter e, se necessario, melhorar a qualidade do servigo que

presta.»

in “Contributos para a Construgdo do Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades da Escola ou Agrupamento de Escolas”, Unidade de Acompanhamento de
Regime de Autonomia Administragdo e Gestdo das Escolas, Ministério da Educagdo, Margo de 1999.
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l. Introdugado

Findo o triénio 2015/18, chegamos novamente a um momento de balango, acrescido da necessidade de
ajustar este documento as mudancas que o sistema educativo vive atualmente: Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, e
Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto.

Ao longo dos ultimos anos, os sucessivos projetos educativos tém sido remodelados e reajustados,
procurando-se elaborar um documento orientador pratico e sucinto que realgasse as opgdes estratégicas
do Agrupamento, sem nunca perder de vista a continuidade relativamente aos principios orientadores
iniciais.

Procurando evitar alguma dispersao da atividade do Agrupamento, o presente Projeto Educativo apresenta
uma estrutura semelhante ao anterior, que se demarcava pela identificacdo e planeamento claros de cada
uma das ac¢des futuras, baseando-se nos seguintes principios de planeamento estratégico: Fragilidades a
colmatar, objetivos e metas a alcancar, atividades a realizar para tal, identificacdo dos responsdveis,
formas de monitorizagéo.

Il. Caracterizagao
1. Caracterizagao do Agrupamento

Numero de estabelecimentos de educacdo e ensino: 3
Niveis/ciclos de educacdo e ensino: D<|EPE  [X]1.2CEB [X]2.2CcEB [X]3.2CEB [ ]ES

O Agrupamento de Escolas de Cercal do Alentejo, criado no ano letivo de 2000/2001, situa-se no
concelho de Santiago do Cacém, distrito de Setubal. E constituido pela Escola Basica n.2 1 de Cercal do
Alentejo (escola-sede), onde funcionam o 3.2 e 0 4.2 ano de escolaridade e os 2.2 e 3.2 ciclos, pelo
Jardim-de-Infancia de Cercal do Alentejo, com duas salas de educacdo pré-escolar, e pela Escola
Basica n.2 2 de Cercal do Alentejo, onde se lecionam os restantes anos de escolaridade do 1.2 ciclo,
em duas salas.

2. Caracterizagao da populagao escolar

Nivel/Ciclo N.2 de grupos/turmas | N.2 de alunos
Educacdo Pré-Escolar 2 46
1.2 Ciclo 5 91
2.2 Ciclo 2 48
3.2 Ciclo 3 57

No ano letivo de 2018/2019, o Agrupamento é frequentado por 242 criancas e alunos. Destes, 46
encontram-se na educacdo pré-escolar (dois grupos), 91 no 1.2 ciclo (cinco turmas), 48 no 2.2 ciclo
(duas turmas) e 57 no 3.2 ciclo (trés turmas).

Relativamente a Acdo Social Escolar, aproximadamente 46,7% dos alunos beneficiam de auxilios
econdmicos (escalGes A e B). A taxa de alunos repetentes é de aproximadamente 5,1%.
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3. Caracterizagao dos recursos humanos

Nivel/Ciclo N.2
Docentes dos quadros 16
Docentes contratados 13

Técnicos 1
Pessoal ndo docente | 18 (13 AO + 5 AT)

No ano letivo de 2018/2019, exercem fung¢des no Agrupamento 29 docentes, dos quais apenas
aproximadamente 55,2% pertencem aos quadros. O pessoal ndo docente totaliza 19 trabalhadores
(13 assistentes operacionais, 5 assistentes técnicos e 1 técnica superior — psicéloga).

4. Caracterizacao das estruturas de coordenagdo educativa e supervisiao pedagodgica

N.2 de Departamentos: 4

Designacdo dos departamentos Grupos de recrutamento incluidos no departamento
Educacdo Pré-Escolar e 1.2 Ciclo 100 | 110 | 120
Linguas e Ciéncias Sociais e Humanas | 200 | 220 | 290 | 300 | 330 | 350 | 400 | 420
Expressbes 240 | 250 | 260 | 530 | 550 | 600 | 620 | 910

Matematica e Ciéncias Experimentais | 230 | 500 | 510 | 520
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Ill. Pontos fortes. Areas de melhoria. Oportunidades de desenvolvimento

As recentes atividades desenvolvidas pela Inspe¢do-Geral da Educacdo e Ciéncia, Area Territorial de
Inspegdo do Sul, no Agrupamento, constituem a principal fonte de identificagao dos pontos fortes, areas
de melhoria e oportunidades de desenvolvimento, para além dos relatérios da avaliacdo interna.

Assim, nas linhas que se seguem, foram considerados ipsis verbis os pontos fortes e areas de melhoria
constantes na Relatdrio de Avaliagdo Externa 2013/2014. A identificagdo de oportunidades de
desenvolvimento que ainda se colocam a escola é a que consta dos relatérios das intervencdes do Plano
de Acompanhamento da A¢do Educativa 2014/2015, especificamente do relatério final.

1. Pontos fortes

Sao pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

«A cultura de inclusdo e a disponibilizacdo de respostas educativas eficazes, promotoras de
sucesso dos alunos com necessidades educativas especiais;

O trabalho desenvolvido nas bibliotecas escolares, com impacto na promocado da leitura e da
escrita;

A lideranca, estavel e partilhada do diretor, recetiva as propostas da comunidade escolar e
valorizadora das estruturas intermédias, contribuindo para um clima organizacional facilitador
do trabalho colaborativo».

2. Areas de melhoria

As dreas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus esforcos para a melhoria sdo as
seguintes:

a.

«A identificacdo dos fatores pertinentes explicativos do sucesso e do insucesso, que permita a
implementagao de um plano de agao eficaz, com impacto na melhoria dos resultados
académicos dos alunos;

A defini¢cdo, nos planos e programas préprios de grupo/turma, das prioridades de intervencao,
para dar resposta aos problemas reais identificados;

A monitorizacdo e a avaliacdo das estratégias desenvolvidas no processo de ensino e de
aprendizagem, bem como da eficdcia das medidas de apoio educativo implementadas, com
vista a melhorar os resultados escolares dos alunos;

A implementagdao de procedimentos de supervisdao da pratica letiva em contexto de sala de
aula, visando o aperfeicoamento dos processos de ensino e de aprendizagem e a melhoria dos
resultados dos alunos;

A fixacdo de indicadores quantificdveis para todas as metas tracadas no projeto educativo,
gue permitam proceder a sua avaliacao;

A organizagao do processo de autoavaliagdao, com reflexos na regulagao do funcionamento do
Agrupamento e nas praticas profissionais».
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3. Oportunidades de desenvolvimento

Decorrente da reflexdo efetuada com os docentes, liderangas intermédias, direcdo e inspetores,
durante a vigéncia do Plano de Acompanhamento da Acdo Educativa 2014/2015, foi possivel
consensualizar algumas oportunidades de desenvolvimento do trabalho ja efetuado.

Tendo em conta a necessidade de centrar a acdo do Agrupamento na melhoria da qualidade do
trabalho em sala de aula, apresenta-se pertinente:

a.

«Ao nivel do planeamento garantir que, pelo menos, a leciona¢do dos conteddos em que os
alunos revelem maiores dificuldades é planeada em conjunto pelos professores do mesmo
grupo e que se recorre a estratégias diversificadas;

A melhoria do processo de ensino e de aprendizagem terd a ganhar com a previsdo no
planeamento das diferentes unidades (temas/conteldos programaticos) de momentos
especificos de avaliacdo formativa;

Tendo em conta o investimento do Agrupamento em medidas de apoio aos alunos com
maiores dificuldades, importa assegurar que as atividades desenvolvidas no apoio ao estudo
ou na sala de estudo ocorram em horario favoravel a sua frequéncia e que as atividades ai
realizadas garantam diversidade e adequacdo as especificidades de cada aluno;

A observacdo das atividades letivas é apenas uma metodologia de conhecimento das praticas.
O seu aproveitamento para melhorar a qualidade das mesmas requer uma permanente
continuidade da observacdo e a andlise dos dados recolhidos para, a partir deles, identificar
aspetos em que seja necessario introduzir alteracdes. A possibilidade de envolver os alunos na
recolha de informacdo sobre as aulas pode aumentar o conhecimento sobre as mesmas e
devolver aos professores uma informacdo mais diversificada, designadamente sobre os
recursos utilizados, a diversidade de estratégias e o comportamento dos alunos;

A continuidade da construcdo conjunta dos instrumentos de avaliacdo (testes, informacdo
teste, critérios de correcdo, etc.) assegura uma gestdo do curriculo mais partilhada e garante
principios de equidade e de rigor na avaliacdo das aprendizagens;

Uma monitorizacdo simples e objetiva do trabalho executado permite, ndo sé assegurar a sua
realizacdo, mas também verificar se as metas definidas estdo, de facto, a ser alcancadas».
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IV. Avaliagao do Projeto Educativo 15-18

Para além da avaliacdo anual do Projeto Educativo 15-18, a Equipa de Avaliacdo Interna disponibilizou a
tabela infra com o histérico dos resultados escolares durante a vigéncia do ultimo Projeto Educativo
para efeitos de fixacdo de metas para o triénio 2019-2022:

1.2 91,7% 78,9% 82,4% 84,3%
.2 78,9% 85,7% 80,0% 81,5%
Portugués 3.2 100,0% 82,4% 92,9% 91,8%
4.2 100,0% 95,2% 89,5% 94,9%
| decico | 927% | 859% | 869% | 885% |
1.2 91,7% 94,7% 82,4% 89,6%
2.2 84,2% 85,7% 75,0% 81,6%
Matematica .2 90,5% 94,1% 89,3% 91,3%
4.2 83,3% 90,5% 94,7% 89,5%
| decico | 878% | 906% | 857% | 880% |
1.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
2.0 89,5% 92,9% 100,0% 94,1%
Estudo do Meio 3.2 100,0% 94,1% 100,0% 98,0%
4.2 100,0% 95,2% 100,0% 98,4%
| decico | 976% | 953% | 1000% | 97.6% |
1.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Expressdes 2.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Artistica/Fisico- 3.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Motora 4.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
| tecido | 1000% [ 1000% | 100,0% | 100,0% |
3.2 95,2% 94,1% 100,0% 96,4%
Inglés 4.2 95,2% 100,0% 97,6%

||

.2 100,0% 89,5% 95,7% 95,1%

Portugués . 81,3% 100,0%
5.2 84,2% 65,0% 95,7% 81,6%
Inglés 6.2 93,8% 88,9%

(%2
[

.2 89,5% 89,5% 95,7% 91,6%

Historia e Geografia

6.2 93,8% 95,2% 83,3% 90,8%
tefors"  [Tascdo | ouan | oasw | sozw | onan

5.2 57,9% 52,6% 78,3% 62,9%
Matematica 6.2 93,8% 60,0% 94,4% 82,7%
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Ciéncias Naturais

Educagdo Visual

Educacdo Tecnoldgica

Educacdo Musical

5.2 100,0% 94,7% 87,0% 93,9%
6.2 87,5% 95,0% 94,4% 92,3%
5.2 100,0% 100,0% 95,7% 98,6%
6.2 93,8% 100,0% 94,7% 96,2%
5.2 100,0% 95,0% 100,0% 98,3%
6.2 93,8% 100,0% 100,0% 97,9%

Educacao Fisica

5.2 100,0% 100,0% 87,0% 95,7%
6.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
5.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
6.2 100,0% 95,2% 100,0% 98,4%

N ¢
10 | &

0 77.8% 56,3% 81,8% 72,0%
ortunuss 3. 100,0% 75,0% 92,9% 89,3%
ortug 9.0 77.8% 92,3% 100,0% 90,0%
7.0 38,9% 100,0% 86,4% 91,8%
oles 8.0 90,0% 81,3% 100,0% 90,4%
: 9.0 72.2% 84,6% 83,3% 80,0%
7.0 94,4% 100,0% 100,0% 98,1%
coanhol 8.0 100,0% 100,0% 92,9% 97,6%
P 9.0 94,4% 100,0% 100,0% 98 1%
7.0 88,9% 93 8% 95 5% 92,7%
istoria 8.0 100,0% 87,5% 100,0% 95 8%
! 9.0 88,9% 92,3% 100,0% 93,7%
7.0 100,0% 93,8% 95 5% 96,4%
Ceorrafia 8.0 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
S 9.0 94,4% 100,0% 100,0% 98,1%
7.0 77.8% 81,3% 77.3% 78,8%
Vatemstica 8.0 100,0% 75,0% 100,0% 91,7%
! 9.0 83,3% 92,3% 83,3% 36,3%
Ciencins Naturais 7.0 100,0% 93,8% 86,4% 93,4%
8. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

1
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9.2 94,4% 100,0% 100,0% 98,1%
3.2 Ciclo 97,8% 97,8% 93,8% 96,5%
7.2 94,4% 75,0% 86,4% 85,3%
Fisico-Quimica 8.2 100,0% 81,3% 92,9% 91,4%
9.2 88,9% 100,0% 75,0% 88,0%
3.2 Ciclo 93,5% 84,4% 85,4% 87,8%
7.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Educacdo Visual .2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
3.2 Ciclo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Sucesso Sucesso Sucesso Média Suc.
Disciplinas Ano/Ciclo (%) (%) (%) 15-18
2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
7.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Educacgdo Tecnoldgica 8.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
(Educagdo Artistica) 9.2
3.2 Ciclo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
7.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
o .2 100,0% 93,8% 100,0% 97,9%
Educagao Fisica
.2 94,4% 92,9% 100,0% 95,8%
3.2 Ciclo 97,8% 95,7% 100,0% 97,8%
Tecnologias de 7.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Informacdo e 8.2 100,0% 93,8% 100,0% 97,9%
Comunicagao 3.2 Ciclo 100,0% 96,9% 100,0% 99,0%
Sucesso Sucesso Sucesso Média Suc.
Prova final 9.2 (%) (%) (%) 15-18
2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Prova final de Sucesso (%) |  76,5% 92,3% 100,0% 89,6%
Portugués (Agrup.)
Prova final de Média 3,18 3,46 3,92 3,52
Portugués (Agrup.)
Prova final de Sucesso (%) |  62,5% 92,3% 75,0% 76,6%
Matematica (Agrup.)
Prova final de -
ey g T Média 2,94 4,00 3,33 3,42
Prova final de Sucesso (%) | 72,3% 75,5% 86,8% 78,2%
Portugués (Nacional)
Prova final de Média 2,99 3,05 3,39 3,14
Portugués (Nacional)
Prova final de
Matematica Sucesso (%) 49,1% 56,6% 48,0% 51,2%
(Nacional)
Prova final de
Matematica Média 2,63 2,88 2,61 2,71

(Nacional)
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1.2
2.0

N .
I

N .
I

2 87,5% 78,9% 82,4% 82,9%

2 73,7% 78,6% 65,0% 72,4%
3.2 90,5% 76,5% 82,1% 83,0%
4.2 84,2% 90,5% 84,2% 86,3%
5.2 60,0% 55,0% 73,9% 63,0%
6.2 75,0% 47,6% 84,2% 68,9%
7.2 61,1% 43,8% 65,2% 56,7%
8.2 90,0% 50,0% 78,6% 72,9%
9.2 71,4% 71,4% 66,7% 69,8%

2 89,5% 92,9% 90,0% 90,8%
3.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
4.2 100,0% 95,2% 100,0% 98,4%
5.2 100,0% 85,0% 95,7% 93,6%
6.2 88,2% 81,0% 94,7% 88,0%
7.2 94,4% 81,3% 87,0% 87,6%
8.2 100,0% 87,5% 100,0% 95,8%
9.2 95,2% 95,7% 91,7% 94,2%

100,0%

62,5%

75,0%

.2 50,0% 80,0% 83,3% 71,1%
3.2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
4.2 100,0% 50,0% 100,0% 83,3%

79,2%

83,3%

50,0%

50,0%

80,0%

70,0%

71,1%

66,7%

100,0%

100,0%

66,7%
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4.2 100,0% 100,0% 100,0%
1.2 Ciclo 100,0% 100,0%

5.2 100,0% 100,0%

6.2 50,0% 100,0% 100,0% 83,3%
2.2 Ciclo 75,0% 100,0% 100,0% 91,7%

100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0%

100,0%

. 100,0% 100,0%
3.2 Ciclo 100,0% 100,0%

100,0% 100,0%
Sucesso Sucesso Sucesso Média Suc
Taxas de desisténcia Idade (%) (%) (%) = :
2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Aos 14
03 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
anos
Aos 1
0s 15 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
anos
Aos 1
0s 16 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
anos

V. Objetivos gerais do Projeto Educativo

Os trés eixos estruturantes ou prioridades deste Projeto Educativo sdo:
e E1-Aprendizagens, competéncias e resultados escolares;
e E2 - Cidadania, valores e disciplina;
e E3 —Relagcdo com a comunidade.

O tema globalizante eleito para o presente Projeto Educativo estd subordinado ao “Desenvolvimento
sustentdvel”: “Erradicacdo da Pobreza”, “Fome Zero e Agricultura Sustentdvel”, “Saude e Bem-Estar”,
“Educacdo de Qualidade”, “Igualdade de Género”, “Agua Potavel e Saneamento”, “Energia Limpa e
Acessivel”, “Trabalho Decente e Crescimento Econdmico”, “Industria, Inovacdo e Infraestrutura”,
“Reducdo das Desigualdades”, “Cidades e Comunidades Sustentaveis”, “Consumo e Producdo
Responsdaveis”, “Acdo Contra a Mudanca Global do Clima”, “Vida na Agua”, “Vida Terrestre”, “Paz,
Justica e Instituicdes Eficazes” e “Parcerias e Meios de Implementacao”.

No atinente as Aprendizagens, competéncias e resultados escolares (eixo 1), pretende-se garantir o
sucesso escolar a todos os alunos (alunos com Necessidades Especiais incluidos), o que passa
necessariamente pela melhoria das aprendizagens e, concomitantemente, pela melhoria dos
resultados escolares, quer internos quer externos.

Relativamente a Cidadania, valores e disciplina (eixo 2), os valores fundamentais segundo os quais se
deve pautar toda a atividade educativa a desenvolver nas escolas deste agrupamento e que devem
estar presentes no relacionamento entre os elementos de toda a comunidade educativa, sdo os
seguintes:

~
)
J

G

[
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A liberdade

A responsabilidade

O respeito pelos outros
A solidariedade

A tolerancia

A autonomia

Assim, constituem-se como principios orientadores deste eixo:

o saber, promovendo o desenvolvimento da curiosidade intelectual, o gosto pelo trabalho, pelo
estudo, pelo trabalho de pesquisa;

a qualidade educativa, traduzida numa otimizacdo dos recursos disponiveis, promovendo o
sucesso das aprendizagens e das atividades educativas;

a nao exclusdo, traduzida no sentido de criar oportunidades diferenciadas e percursos
diversificados que conduzam ao sucesso educativo dos alunos, independentemente dos seus
estilos cognitivos e dificuldades de aprendizagem;

a cidadania e a participacdo democratica, encarando cada individuo da comunidade escolar e
educativa como um elemento ativo e capaz de intervir de forma responsavel, solidaria e critica,
na escola e no meio envolvente, bem como no desenvolvimento de valores tais como a
liberdade, a solidariedade e a justica;

a integracdo, no respeito pela diferenca, promovendo a efetiva promocdo de igualdade de
direitos e de oportunidades, independentemente da classe social, etnia, religido e demais
pertencas e opgoes.

Quanto a Relagdo com a comunidade (eixo 3), a indissociabilidade da escola com o meio em que se
insere continua a exigir o incremento de boas praticas de parceria com os varios atores da comunidade
local, o fomento da participacdo dos pais e encarregados de educacdo e a colmatagem da falta de
diversidade cultural da localidade/meio.

VI. Linhas de atuagdo para a inclusao

Processo de identificagdao das necessidades de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusido

Identificagdo/sinalizagdo/referenciagdo

e Aidentificacdo é feita ao diretor do Agrupamento por iniciativa dos pais ou encarregados de
educacdo, dos servicos de intervencdo precoce, dos docentes ou de outros técnicos ou
servicos que intervém com a crianca ou aluno;

e Explicitacdo das razdes que levam a necessidade de medidas de suporte, acompanhada de
documentacdo considerada relevante (producbes escolares, relatérios técnicos
internos/externos).

Diretor
e Solicitar a EMAEI a avaliacdo da necessidade de medidas

3 dias

EMAEI
e Anadlise da informagao disponibilizada e definicdo de medidas.

A
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Medidas Universais

Medidas seletivas ou adicionais

- A equipa determina a necessidade de medidas
universais de suporte, ficando registada na
referenciagao;

- Devolve o processo ao Diretor;

- A equipa determina a necessidade de medidas
seletivas ou adicionais de suporte.

10 dias

4

- O diretor devolve o processo ao
educador/professor titular ou diretor de turma,

- A EMAEI elabora o RTP, envolvidos os pais ou
encarregados de educacao;

- Sempre que
curriculares significativas é elaborado o PEl;

30 dias

4

sejam propostas adaptacdes

para comunicacdo da decisdo aos pais ou
encarregados de educacao e para efeitos da
mobilizacdo das medidas

- O RTP é submetido a aprovacao dos pais e
encaregados de educacdo do aluno;

5 dias uteis

3

- O RTP g, se aplicavel o PEl siao homologados pelo
Diretor, ouvido o Conselho Pedagdgico.

10 dias uteis

Fung¢oes dos intervenientes

Diretor

Docente de educagao
especial

- Assegurar o funcionamento de grupo, ou turmas, com ndmero de
alunos inferior ao legalmente previsto, de acordo com o
recomendado pelos RTP (requer a autorizagdo a tutela se implicar
numero de grupos ou turmas excedentdrio ao determinado
superiormente);

- Definir o espaco para o funcionamento do CAA;

- Receber a referenciagdo de alunos para medidas de suporte e
enviar, a mesma, para a EMAEI;

- Sempre que a EMAEI determinar, apenas medidas universais,
devolver o processo ao docente titular de grupo ou turma, ou ao DT
para comunica¢ao da decisdo aos EE;

- Homologacdo do RTP e, quando aplicavel PEl, num prazo de 10 dias,
apos ouvido o CP;

- Requerer, superiormente, recursos adicionais, se recomendado nos
RTP;

- Criar as condicOes necessarias a oferta da area curricular especifica;
- Assegurar as adaptacdes ao processo de avaliagdo interna e externa.

- Apoia, de modo colaborativo e numa
l6gica de correspondéncia, os demais
docentes do aluno:

® Na definicdo de estratégias de

diferenciacdo pedagdgica;

® No reforco das aprendizagens;

Na identificagdo de multiplos meios de

motivagao, representagao e expressao

- A aplicagdo das medidas adicionais
gue requerem a intervengdao de
recursos especializados deve convocar a
intervencdao do docente de educagao
especial enquanto dinamizador,
articulador e especialista em
diferenciacdo dos meios e materiais de
aprendizagem.

- Intervengao proeminente no CAA.

Pais e encarregados de educagao

Docentes titulares e
diretores de turma

- Podem fazer a identificacdo da necessidade de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo ao diretor do Agrupamento;

- Podem fazer a identificagdo de medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdo ao
diretor do agrupamento.

[

- Tém o direito a:
® Participar nas reunides da equipa multidisciplinar;

- Sdo elementos varidveis da EMAEI; )
- Coordenador da implementacdo das_

.
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e Participar na elaboracdo e na avaliagdo do PEl; medidas das propostas no RTP;

e Solicitar a revis3o do PEI: - Comunica¢do aos EE da decisdo da

® Consultar o processo individual do seu educando; EMAEI, no caso de algnos referenua.dos
. o serem, apenas, abrangidos pelas medidas

e Ter acesso a informagdo adequada e clara.

universais;

Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao

Universais Seletivas Adicionais
- Para todos os alunos (Incluindo os | - Colmatar as necessidades de | - Colmatar dificuldades acentuadas e
gue necessitam de medidas | suporte a aprendizagem ndo | persistentes ao nivel da comunicacdo,
seletivas e adicionais); supridas pelas medidas | interagdo, cognicao ou aprendizagem;
- Promover a participagdo e a | universais. - Exigem recursos especializados de
melhoria das aprendizagens; apoio;
- Promogdo do desenvolvimento - Demonstragdo da insuficiéncia das
pessoal, interpessoal e de medidas universais e seletivas, baseada
intervencgado social. em evidéncias e constar do RTP;
a) Diferenciagdo pedagoégica; a) Percursos curriculares a) Frequéncia por disciplinas;
b) Acomodagoes curriculares; diferenciados; b) Adaptagles curriculares
¢) Enriquecimento curricular; b) Adaptagdes curriculares ndo significativas;
d) Promogdo do comportamento significativas; ¢) Plano individual de transigdo;
proé-social; ¢) Apoio psicopedagodgico d) Desenvolvimento de metodologias e
e) Intervengdo com foco d) Antecipagdo e reforco das estratégias de ensino estruturado;
académico ou comportamental aprendizagens; e) Desenvolvimento de competéncias
em pequenos grupos. e) Apoio tutorial. de autonomia pessoal e social.
- Operacionalizadas com os | - Operacionalizadas com os recursos
recursos materiais e humanos | materiais e humanos disponiveis na

disponiveis na escola;

escola, privilegiando-se o contexto de
sala de aula;

- Monitorizacdo e avaliagdo pelos
responsaveis pela sua
implementagdo, de acordo com o
definido no RTP.

- Monitorizagdo e avaliagdo pelos
responsaveis pela sua implementacado, de
acordo com o definido no RTP e PEIl se
aplicavel.

Medidas Universais

e Os conselhos de turma devem identificar quais as medidas universais de suporte a aprendizagem e a inclusdo a
aplicar a toda a turma, em funcdo das fragilidades diagnosticadas e dos objetivos estabelecidos. Este trabalho
devera contemplar uma abordagem multinivel e ter em conta o desenho universal para a aprendizagem.

e No que concerne a medida universal de acomodacgdes curriculares, utilizacdo de materiais de consulta durante a
aplicacdo de qualquer instrumento de avaliacdo, os alunos apenas deverdo consultar materiais por si
construidos, nomeadamente o seu caderno didrio, que poderd conter resumos, esquemas, notas, etc.,
preferencialmente elaborados, ou transcritos, pelo aluno. Para a realizacdo deste trabalho de construcdo do seu
proprio material de consulta poderdo ser utilizados os tempos escolares dedicados as varias tipologias de apoio

educativo.

e No terceiro ciclo, a indicagdo dos alunos para a frequéncia de salas de estudo é considerado como “Intervencao
com foco académico ou comportamental em pequenos grupos”.
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Equipa multidisciplinar de apoio a educagao inclusiva

Equipa permanente Equipa variavel
- Um dos docentes que coadjuva o diretor; - Docente titular/Diretor de turma;
- Um docente de educagdo especial; - Docente de educagdo especial
- Trés membros do CP com func¢des de coordenacdo pedagodgica de - Qutros docentes do aluno;
diferentes niveis de educagao e ensino; - Técnicos do CRI/STP;
- Um psicdlogo - Qutros técnicos que intervém com o
aluno.

Competéncias da equipa:

- Sensibilizar a comunidade para a educacgao inclusiva;

- Propor medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo;

- Acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem e inclusao;

- Prestar aconselhamento aos docentes na implementagao de praticas pedagogicas inclusivas;
- Elaborar o RTP, o PEl e 0 PIT;

- Acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem (CAA).

Competéncias da coordenadora: - Identificar os elementos varidveis da equipa; - Convocar os membros da equipa
para as reunides; - Dirigir os trabalhos; - Adoptar os procedimentos necessdrios de modo a garantir a participagdo
dos pais/encarregados de educacdo.

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

Objetivos gerais:

- Apoiar a inclusdo das criancgas e jovens no grupo-turma e nas rotinas e atividades da escola;

- Diversificar as estratégias de acesso ao curriculo;

- Promover e apoiar o acesso a formacgdo, ao ensino superior e a integracdo na vida pds-escolar;
- Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participa¢do social e a vida autéonoma.

Objetivos especificos:

- Promover a qualidade da participa¢do dos alunos nos varios contextos de aprendizagem;

- Apoiar os docentes da turma a que os alunos pertencem;

- Apoiar a criagdo de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliagdo para as diversas componentes do
curriculo;

- Desenvolver metodologias de intervencao interdisciplinar que facilitem aprendizagem, autonomia, adaptagdo ao
contexto escolar;

- Promover a criacdo de ambientes estruturados, ricos, em comunicagao e interagdo, fomentadores da
aprendizagem;

- Apoiar a organizac¢do do processo de transicdo para a vida pds-escolar.

- Integra as anteriores unidades especializadas.

- Prestam apoio pedagdgico aos docentes das turmas de pertenca dos alunos;
- Desenvolvem respostas complementares ao trabalho de sala de aula para os alunos com as medidas adicionais:

e Adaptacgdes curriculares significativas;
e Metodologias e estratégias de ensino estruturado;
e Competéncias de autonomia pessoal e social.
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Recursos especificos de apoio a aprendizagem e a inclusao

Recursos humanos Recursos Recursos da
especificos organizacionais comunidade
- Docentes de educacdo especial; - Equipa multidisciplinar de apoio a | - Equipas locais de intervencdo
- Técnicos especializados; educacao inclusiva (EMAEI); precoce;
- Assistentes operacionais | - Centro de Apoio a Aprendizagem | - Equipas de saude escolar dos
(preferencialmente com formacgdo | (CAA); ACES/ULS;
especifica). - Escolas de referéncia no dominio | - ComissGes de prote¢do de criancas
da visao; e Jovens;
- Escolas de referéncia para a |- Centro de Recursos para a Inclusdo
educacdo bilingue; (CRI);
- Escolas de referéncia para a |- Instituicbes da comunidade,
intervengao precoce; seguranga social, servicos de
- Centros de recursos de tecnologias | emprego e formacdo profissional,
de informacdo e comunicagdo para a | etc);
educacao especial (CRTIC). - Estabelecimentos de educacgdo
especial.

Relatdrio Técnico-Pedagogico

Programa Educativo Individual

- Documento que fundamenta a mobilizacdo de medidas
seletivas e/ou adicionais de suporte a aprendizagem e a
inclusao.

- Para os alunos com adequagbes curriculares

significativas;

- ldentificagdo dos factores que facilitam e dificultam o
progresso e o desenvolvimento do aluno, nomeadamente
factores da escola, do contexto e individuais do aluno;

- Identificacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdao a mobilizar;

- Operacionalizagdo de cada medida, incluindo objectivos,
metas e indicadores de resultados;

- Identificacdo do(s) responsavel(eis) pela implementacdao
das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo;

- Definigdo dos procedimentos de avaliagao da eficacia de
cada medida e, quando existente, do programa educativo
individual.

- ldentificacdo e operacionalizacdo das adaptagdes
curriculares significativas;

- Integra as competéncias e as aprendizagens a
desenvolver pelos alunos;

Identifica as estratégias de ensino e as adaptacgGes a
efetuar no processo de avaliagdo;

- Integra ainda outras medidas de suporte a inclusao,
a definir pela EMAEI;

- Deve conter ainda:

e Total de horas letivas do aluno (de
acordo com o respectivo nivel de
educacdo ou de ensino);

® Produtos de apoio, sempre que sejam
adequados e necessarios para o
acesso e participagdo no curriculo;

e Estratégias para a transicdo entre
ciclos e niveis de educacdo e ensino,
quando aplicavel.

- A EMAEI deve ouvir os pais ou EE durante a elabora¢do do
RTP;

- E monitorizado e avaliado nos termos previstos no
RTP;

- A EMAEI pode solicitar a colabora¢do da equipa de saude
escolar dos ACES/ULS;

- O PEl e o Plano Individual de Transi¢cdo precoce sdo
complementares;

- Quando o RTP propde a implementagdo plurianual de
medidas deve definir momentos intercalares de avaliagdo
da sua eficacia;

sao
com

individual
criangas

saude
de

- O PEl e o plano de
complementares, no caso
necessidades de saude especiais.

- A implementagdo das medidas depende da concordancia

Programa Individual de Transigao
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dos pais/EE;

- Aprovagdo pelos pais/EE até 5 dias Uteis da sua conclus3o.

- Complementa o PEIl, no sentido de preparar a vida
pos-escolar e, sempre que possivel, para o exercicio
de uma atividade profissional;

- No caso da ndo concordancia dos pais/EE, os mesmos
devem fazer constar. Em anexo ao RTP, os fundamentos da
discordancia;

- Implementado trés anos antes da idade limite da
escolaridade obrigatdria;

- Datado e assinado pelos pais/EE e, se possivel, pelo aluno;

- Orienta-se pelos principios da educacdo universal, da
equidade, da inclusdo, da flexibilidade e da
autodeterminacao.

- Homologado pelo diretor, até 10 dias uteis;

- Coordenador: Educadores de Infancia/Professor
titular/Diretor de Turma.

- Datado e assinado por todos os profissionais que
participam na sua elaboracdo, pelos pais/EE e, sempre
gue possivel, pelo aluno.

VII. Estratégias

Sugerem-se, sem caracter vinculativo ou exaustivo, algumas estratégias passiveis de contribuir para a
consecucdo das metas estabelecidas:

Eixo 1:

e Fomentar o trabalho colaborativo entre docentes/departamentos e ciclos de ensino, no
processo de ensino-aprendizagem (marca¢do de tempos comuns aquando da elaboracdo de
horarios);

e Incrementar as praticas de articulacdo e de interacdo dentro e entre as varias estruturas de
orientacdo educativa e de supervisao pedagdgica;

e Recorrer a metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens (investir no
trabalho experimental das ciéncias em todos os ciclos de ensino);

e Dar mais atencdo a questao da oralidade nas linguas (hnomeadamente, nas linguas estrangeiras);

e Monitorizar a eficacia das medidas de apoio educativo;

e Colmatar a falta de ajuda, por parte dos alunos, para estudar ou realizar os TPC
(nomeadamente, através da criacdo de uma sala de estudo e da adequacdo dos apoios
pedagdgicos);

e Valorizar a dimensdo artistica (nomeadamente através da exposicdo de trabalhos elaborados
pelos alunos);

e Divulgacdo dos trabalhos dos alunos concorrendo para a valorizacdo das aprendizagens
(exposicdo — nas escolas do Agrupamento ou noutros espacos da freguesia -, plataforma
Moodle e pagina oficial do Agrupamento);

e Reforcar a importancia das visitas de estudo nas aprendizagens dos alunos (nomeadamente,
através da elaboragdo e aplicacdo de guides/fichas de exploracdo/relatérios);

e Dinamizar formas de valorizacdo dos sucessos dos alunos (mencdo honrosa por
aproveitamento escolar, Prémio de Mérito Crédito Agricola — Costa Azul, quadros de mérito,
por exemplo);

e Prevenir situacdes de desisténcia e de abandono escolares;

e Dar continuidade ao trabalho desenvolvido no Centro de Recursos /Biblioteca Escolar de
modo a permitir selecionar, manter, organizar e proporcionar o acesso a cole¢Ges de
documentos relevantes e pertinentes, incentivando nos alunos:
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- uma cultura de informacao, baseada no rigor e discernimento;
- a aquisicdo de competéncias de tratamento de informacao;

- a aprendizagem auténoma;

- 0 gosto pela leitura;

- 0 espirito critico;

- a criatividade.

e Rentabilizar os recursos educativos (especificamente, o CRE) na pratica letiva;

e Dar continuidade e aderir a projetos que visam a melhoria das aprendizagens dos alunos (Plano
da Matematica, Plano Nacional de Leitura, Testes Intermédios, Provas globais, Desporto Escolar,
etc.);

e Basear a elaboracdo dos Planos Anual e Plurianual de Atividades nas metas do presente Projeto
Educativo, assegurando a existéncia de um conjunto de atividades a realizar,
independentemente das atividades propostas a posteriori pelos docentes colocados;

e Garantir a inclusdo enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e
potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participacdao nos
processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa;

e Diversificar a oferta educativa com base nas expectativas dos alunos (abertura de cursos);

e Adequar o ensino (pratica letiva) as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos;

e Fomentar a exigéncia e incentivar a melhoria de desempenhos (pratica letiva);

e Promover a realizacdo de formacdo para ndo docentes e docentes em funcdo das suas
necessidades profissionais e do contexto da escola (atualizacdo de formacdo de docentes e ndo
docentes em areas fundamentais da sua atividade);

e Implementar praticas organizadas e periddicas de acompanhamento e supervisdo da pratica
letiva;

e Diversificar os instrumentos de avaliacdo (pratica letiva).

Eixo 2:

e Promover a cidadania e a participacdo democratica, encarando cada individuo da comunidade
escolar e educativa como um elemento ativo e capaz de intervir de forma responsavel, solidaria
e critica, na escola e no meio envolvente, bem como no desenvolvimento de valores tais como a
liberdade, a solidariedade e a justica;

e Incrementar a participacdo dos alunos no seu processo de aprendizagem, nomeadamente
através da aquisicdo de habitos e métodos de trabalho, responsabilizando os mesmos e os seus
pais e encarregados de educacado pelo seu sucesso académico;

e Investir no desenvolvimento civico dos alunos com iniciativas que cultivam o espirito de
solidariedade e o sentido de responsabilidade (no ambito do PAA e rentabilizando as parcerias
existentes);

e Dinamizar formas de valorizacdo do eixo 2 (menc¢do honrosa por aproveitamento escolar por
formacdo humana, quadro de honra, divulgacdo da participacdo dos alunos em
atividades/projetos);

e Desenvolver estratégias no sentido da melhoria do comportamento, da disciplina e da
assiduidade dos alunos;

e Envolver os alunos na elaboracdo dos documentos orientadores da Escola;

e Corresponsabilizar os alunos nas tomadas de decisdo e na organizacdo das atividades; =

e Garantir o cumprimento de regras e disciplina; ]
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e Resolver comportamentos perturbadores em sala de aula, com efeitos negativos nas

aprendizagens;

e Combater eficazmente situacdes de indisciplina, nomeadamente através da aplicacdo de

medidas que tenham impacto;
e Promover a Educacdo para a Saude.

e Realizar uma reunido por periodo com o presidente da Associacdo de Estudantes, delegados e

subdelegados de turma.

VIII. Metas do Projeto Educativo
1. Aprendizagens, competéncias e resultados escolares

1.1. Aprendizagens e competéncias na Educacdo Pré-Escolar

competéncias das trés areas de conteudo
descritas nas OCEP

docente do 1.2
ano

S . Meta Meta | Meta
Objetivo Metas Indicadores 19/20 | 20/21 | 21/22
65% das criancas desenvolve, a saida da Registos
Educacdo Pré-Escolar, as aprendizagens e individuais das
Criar condicdes competéncias das trés areas de conteudo Aprendizagens X
para o descritas nas OCEP —5anos
desenvolvimento
das 70% das criancas desenvolve, a saida da Atas de
aprendizagens e | Educacdo Pré-Escolar, as aprendizagens e reuniao de X
competéncias competéncias das trés areas de conteudo | Departamento
essenciais das descritas nas OCEP daEPEe 1.2
criancgas na ciclo
Educacdo Pré- 75% das criangas desenvolve, a saida da
Escolar Educacdo Pré-Escolar, as aprendizagens e Diagnéstico do X

1.2. Aprendizagens, competéncias e resultados escolares no 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos

As metas abaixo discriminadas resultam do processo de analise, por parte dos departamentos
curriculares, das metas alcancadas no Ultimo quadriénio com base no relatdrio estatistico
apresentado pela Equipa de Avaliacdo Interna (metas alcancadas nos anos letivos de 2015/2016,
2016/2017 e 2017/2018 e média das metas de 2015/2016 até 2017/2018).
Numa perspectiva de melhoria das aprendizagens escolares, foram entdo definidas, pelo Conselho
Pedagdgico, metas ambiciosas mas atingiveis, de acordo com as propostas apresentadas pelos

departamentos curriculares, que a seguir se apresentam:

Disciolinas Ano de Meta | Meta | Meta

P escolaridade | 19/20 | 20/21 | 21/22
Portugués 80% 82% 85%
Matematica 1.2 Ciclo 78% 80% 82%
Estudo do Meio 90% 92% 94%
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Expressdo Art. e Fis.-Mot. 90% 92% 94%
Inglés 85% 87% 90%
Disciplinas Ano 'de Meta | Meta | Meta
escolaridade | 19/20 | 20/21 | 21/22
Portugués 80% 80% 80%
Inglés 80% 80% 80%
Historia e Geografia de P. 85% 85% 85%
Cid. e Desenvolvimento 85% 87% 90%
Matematica 70% 75% 80%
Ciéncias Naturais 2.2 Ciclo 90% 90% 90%
Educagdo Visual 90% 90% 90%
Educagdo Tecnoldgica 90% 90% 90%
Educagdao Musical 90% 90% 90%
Educacgdo Fisica 90% 90% 90%
Tec. de Inf. e Comunicagdo 90% 90% 90%
Disciplinas Ano 'de Meta | Meta | Meta
escolaridade | 19/20 | 20/21 | 21/22
Portugués 85% 85% 85%
Inglés 76% 76% 76%
Espanhol 90% 90% 90%
Historia 85% 85% 85%
Geografia 85% 85% 85%
Cid. e Desenvolvimento 85% 87% 90%
Matematica 3.2 Ciclo 80% 82% 85%
Ciéncias Naturais 90% 90% 90%
Fisico-Quimica 85% 85% 85%
Educagdo Visual 90% 90% 90%
Expressao Artistica 90% 90% 90%
Tec. de Inf. e Comunicagdo 90% 90% 90%
Educacgdo Fisica 90% 90% 90%
Prova final de Portugués Igualar ou superar os
9.2 resultados das provas
Prova final de Matematica finais
Aproveitamento pleno Ano 'de Meta | Meta | Meta
escolaridade | 19/20 | 20/21 | 21/22
1.2 Ciclo 80% 82% 85%
2.2 Ciclo 60% 65% 70%
3.2 Ciclo 55% 60% 65%

o
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Ano de Meta | Meta | Meta

T |
axa de sucesso escolar | . 19/20 | 20/21 | 21/22

1.2 Ciclo 85% 87% 90%
2.2 Ciclo 80% 82% 85%
3.2 Ciclo 80% 82% 85%

Ano de Meta | Meta | Meta

Percursos diretos escolaridade | 19/20 | 20/21 | 21/22

1.2 Ciclo 95% 96% 97%
2.2 Ciclo 70% 75% 80%
3.2 Ciclo 55% 57% 60%

Taxas de transicao MSAI Ano de Meta | Meta | Meta
Medidas seletivas escolaridade | 19/20 | 20/21 | 21/22
Todosos | g | g5% | 90%

ciclos
Taxas de transicao MSAI Ano de Meta | Meta | Meta
Medidas adicionais escolaridade | 19/20 | 20/21 | 21/22
Todosos 1000, | 100% | 100%

Ciclos

Ano de Meta | Meta | Meta

Taxas de desisténcia escolaridade | 19/20 | 20/21 | 21/22

Aos 14 anos 0% 0% 0%
Aos 15 anos 0% 0% 0%
Aos 16 anos 0% 0% 0%

Meta Meta Meta

Objetivo Metas Indicadores 19/20 | 20/21 | 21/22

Realizar, no minimo, nos anos abrangidos
Promocdo pelo Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho,

dos dominios | duas atividades resultantes de trabalho N.2 de
de interdisciplinar e/ou de articulagdo atividades X X X
autonomia | curricular, por turma (2.2 e 3.2 ciclos), cujo realizadas

curricular resultado/produto final devera ser divulgado
a comunidade educativa.
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1.3. Atividades de enriquecimento ou reforco do curriculo

Tendo em conta a melhoria das aprendizagens e, concomitantemente, do sucesso educativo, o
Plano Anual de Atividades do Agrupamento devera integrar atividades que proporcionem uma

formacao sélida e abrangente.

Meta Meta Meta
Objetivo Metas Indicadores
J 19/20 | 20/21 | 21/22
Promover, no minimo, uma visita de N.2 de visitas
. estudo por sala (EPE) e por turma (1.9, 2.2 de estudo X X X
Articular as . . .
. e 3.2 ciclos) ao longo do ano letivo realizadas
atividades de - P~ —
. . Realizar, no minimo, duas exposicdes de N.2 de
enriqueciment . . i
o ou de trabalhos realizados pelas criangas/alunos exposicoes X X X
reforco por ciclo de ensino exibidas
. ¢ N.2 de
curricular com . . . L
, Realizar, no minimo, seis atividades atividades
o curriculo ! . . X X X
desportivas (2.2 e 3.2 ciclos) desportivas
realizadas
Meta Meta Meta
Objetivo Metas Indicadores
J 19/20 | 20/21 | 21/22
Realizar, no minimo, uma sessdo de N.2 de
apresentagdo de livros e/ou encontro com sessoes X X X
escritores, por ciclo (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos) realizadas
Realizar, no minimo, duas atividades N.2 de
Promover . S .
. relacionadas com histérias, contos, etc... atividades X X X
atividades :
. por sala (EPE) realizadas
relacionadas - " .
. Realizar, no minimo, trés atividades
com a leitura e . . . N.2 de
. relacionadas com a leitura e a escrita, em .
escrita, em . . atividades X X X
. o articulacdo com a BE e a rede de BE por .
articulagcao . realizadas
turma (1.2 ciclo)
com a BE " T —
Realizar, no minimo, uma atividade N2 de
relacionada com a leitura e a escrita, em i,
. ~ atividades X X X
articulacdo com a BE por turma (2.2 e 3.2 .
. realizadas
ciclos)
Meta Meta Meta
Objetivo Metas Indicadores
J 19/20 | 20/21 | 21/22
Promover
atividades Realizar, no minimo, trés N2 de
relacionadas | atividades/sessGes/palestras relacionadas se.ssE)es X X X
com o bem- | com os objetivos previstos, por ciclo (EPE, .
) ) realizadas
estar, saude e | 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos)
ambiente
D
=
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I . Meta Meta Meta
Objetivo Metas Indicadores 19/20 | 20/21 | 21/22
Promover
atividades . ..

. Realizar, no minimo, duas
relacionadas . o . N.2 de
atividades/sessGes/palestras relacionadas ~
coma L. . . sessoes X X X
seguranca com os ObjetIYOS previstos, por ciclo (EPE, realizadas
1.2,2.2 e 3.2 ciclos)
escolar e
rodovidria
I . Meta Meta Meta
Objetivo Metas Indicadores 19/20 | 20/21 | 21/22
Promover
atividades
relacionadas | Realizar, no minimo, duas atividades N.e de
com o relacionadas com os objetivos previstos, atividades X X X
raciocinioe a | por ciclo (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos) realizadas
resolucdo de
problemas
2. Cidadania, valores e disciplina
2.1. Promocdo de valores
- . Meta | Meta | Meta

Objetivo Metas Indicadores 19/20 | 20/21 | 21/22

Promover Anualmente sdo promovidas, por ciclo,

atitudes, duas atividades que fomentam a

condutas e aquisicdo de valores (saber estar e saber | N.2 de atividades X X X
comportamentos | fazer) e o exercicio de uma cidadania realizadas
adequados e plena, ativa e criativa, no Agrupamento e
desejaveis na comunidade.

2.2. Promocdo do Mérito e do Valor

Os alunos dos diferentes niveis de ensino devem ser incentivados ao cumprimento exemplar das
suas obrigacdes escolares, ao desenvolvimento de uma matriz de valores que contribuam para a
sua formacdo civica e para uma cultura de exceléncia nos diferentes dominios do saber, do
saber fazer e do saber ser/estar.

Para isso, deverao ser instituidos, com base em regimentos préprios, aprovados em Conselho
Pedagdgico, Quadros de Valor e de Mérito, podendo estes ser atribuidos a titulo individual
e/ou coletivo, nas seguintes categorias:

A —Formagao Humana

B — Mérito Escolar

C — Mérito Desportivo

D — Mérito Cultural

Y/ V4
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Meta | Meta | Meta
Objetivo Metas Indicadores
J 19/20 | 20/21 | 21/22
Reconhecer,
em cada ano
letivo, alunos L. Atas de conselho
Integrar, no minimo, 10% dos alunos, em
que se . de
cada ano letivo, nos quadros (valor, X X X
destaquem . docentes/turma
escolar, desportivo e cultural) i
pelos seus de finaldo 3.2 P
valores e
exceléncia
2.3. Cumprimento de regras e comportamento na Educacdo Pré-Escolar e no 1.2 Ciclo
Meta | Meta | Meta
Objetivos Metas Indicadores
] 19/20 | 20/21 | 21/22
65% das criancgas/alunos conhece e
respeita as regras da sala, relaciona-se X
- Diminuir o com os colegas e com os adultos, Registos
numero de respeita o outro e as diferencas e 8 e
) - individuais/Fichas
conflitos 70% das criangas/alunos conhece e .
. . de registo das
- Promover a respeita as regras da sala, relaciona-se .
e aprendizagens X
socializacdo com os colegas e com os adultos,
- Valorizar as respeita o outro e as diferencas o
- - Atas de reuniao
relagdes 75% das criangas/alunos conhece e
. . . . do departamento
interpessoais | respeita as regras da sala, relaciona-se X
com os colegas e com os adultos,
respeita o outro e as diferencas

2.4. Cumprimento de regras e comportamento no 2.2 e 3.2 Ciclos

Numa perspectiva de diminuicdo do numero de conflitos/ocorréncias, de promog¢do da
socializacdo e de valorizacao das relacGes interpessoais, definem-se os seguintes objetivos:

I . Meta Meta Meta
Objetivo Metas Indicadores 19/20 | 20/21 | 21/22
Garantir a O numero de alunos com participagao Atas das
eficacia das disciplinar, num determinado reunides dos X
participacbes | Departamento Curricular, ndo ultrapassa conselhos de
disciplinares | 15% do numero total de alunos turma
[R;‘
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O numero de alunos com participacdao

disciplinar, num determinado Balango dos X
Departamento Curricular, ndo ultrapassa diretores de
13% do numero total de alunos turma

O numero de alunos com participagao
disciplinar, num determinado
Departamento Curricular, ndo ultrapassa
10% do numero total de alunos

Meta Meta Meta

Objetivo Metas Indicadores 19/20 | 20/21 | 21/22

70% dos alunos a quem tenha sido aplicada
uma medida corretiva por infracdo

- ~ . ~ X
disciplinar, ndo volta a cometer infragdo Atas das
. disciplinar idéntica reunides dos
Garantir a - -
oficacia das 75% dos alunos a quem tenha sido aplicada | conselhos de
. uma medida corretiva por infracdo turma
medidas L N : o X
. disciplinar, ndo volta a cometer infragdo
corretivas e
aplicadas disciplinar idéntica Balango dos
P 80% dos alunos a quem tenha sido aplicada | diretores de
uma medida corretiva por infracdo turma X
disciplinar, ndo volta a cometer infragdo
disciplinar idéntica
Meta Meta Meta
Objetivo Metas Indicadores
J 19/20 | 20/21 | 21/22
70% dos alunos a quem tenha sido aplicada
uma medida sancionatdria por infracdo X
disciplinar, ndo volta a cometer infragdo Atas das
. disciplinar idéntica reunides dos
Garantir a - -
oficacia das 75% dos alunos a quem tenha sido aplicada | conselhos de
medidas uma medida sancionatdria por infracdo turma X
. . . disciplinar, ndo volta a cometer infragdo
sancionatorias | . . . .
aplicadas disciplinar idéntica Balango dos
80% dos alunos a quem tenha sido aplicada | diretores de
uma medida sancionatdria por infracdo turma

disciplinar, ndo volta a cometer infragdo
disciplinar idéntica

3. Relagao com a comunidade

Tendo em vista o envolvimento dos alunos e respetivos Pais e Encarregados de Educacdo na vida do
Agrupamento, estabelecem-se os seguintes objetivos:

Meta Meta Meta

Objetivo Metas Indicadores 19/20 | 20/21 | 21/22

Envolver os delegado e

. , N.2 de
subdelegado de turma | O diretor promove, no minimo, duas reunides X X X
na vida do reunides por ano de escolaridade .
realizadas

Agrupamento




D

Projeto Educativo

| 2019/2022

Envolver a Associacdo
de Pais e EE na vida do
Agrupamento

O diretor promove, no minimo, duas
reunides por ano de escolaridade

N.2 de
reunides X X
realizadas

Aumentar o nimero de
presencgas dos pais e EE
nos atendimentos/
reunides com
educadores,
professores titulares
de turma e diretores
de turma/atendimento

Anualmente e em média, 70% dos
pais ou EE do Agrupamento
comparecem as
reunides/atendimentos agendados

% de
presencgas nas X X
reunides

Promover atividades
de carater ludico,
cultural ou formativo
realizadas em
articulacdo com a
comunidade educativa

Anualmente sdo promovidas, no
minimo, 5 atividades que fomentam
a participa¢ao da comunidade
educativa

N.2 de
atividades X X
promovidas
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IX. Plano de agao

Identificadas as principais fragilidades do Agrupamento (resultados escolares a nivel interno e externo,
supervisdo pedagdgica, conhecimento e trabalho direcionado para os problemas/dificuldades de cada
turma), foram definidas as dreas de intervencdo onde o Agrupamento decidiu centrar a sua atividade
(resultados escolares — melhoria das estratégias de ensino e aprendizagem, dinamiza¢do de dinamicas de
supervisao pedagdgica, melhoria e rentabilizacdo do plano de turma como estratégia de melhoria das
praticas letivas) através das 5 a¢des de melhoria abaixo identificadas.

1. Acdo de melhoria 1: Planeamento do ensino e das aprendizagens

A .
. rea deN Planeamento do ensino e das aprendizagens
intervencdo
Acion.e1 Descricdo da acdo de melhoria (Fragilidades, Objetivos, Metas, Atividades, Responsaveis,

Monitorizacdo da execugao)

Fragilidade: Dar consisténcia aos Resultados escolares

Objetivos: - Criar momentos de trabalho entre os docentes que permitam uma maior
articulagdo entre os ciclos e trabalho interdisciplinar ao nivel do planeamento de curto prazo
das atividades/aulas e/ou dos dominios de autonomia curricular.

Metas: A nivel da execugdo com a regularidade prevista para cada atividade.

Atividades: 1. Planeamento de curto prazo para cada grupo em reunido semanal das
educadoras;

2. Planeamento de curto prazo entre os docentes do 1.2 ciclo — semanal;

3. Planeamento das atividades resultantes de trabalho interdisciplinar e/ou de articulacdo
curricular, por ciclo — semanalmente, alternando entre conselhos de turma do 2.2 e do 3.2
ciclos;

4. Elaboracdo de um calendario com assuntos a abordar: metodologias e praticas letivas,
instrumentos e diversificacdo da avaliacdo formativa, gestdo da turma e do comportamento;
5. Continuidade da dinamizacdo de atividades que permitam uma integracdo dos
alunos/criancas que mudam de escola — especial enfoque no 3.2 periodo.

Responsaveis: Coordenadores de departamento e Coordenador dos diretores de turma

Monitorizagao: 3 momentos ao longo do ano letivo (avaliagdo final do 1.2 P, 2.2 P e 3.2 P),
com recurso aos instrumentos que permitam recolher dados sobre a execucao.
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2. Acao de melhoria 2: Realizagao do ensino e das aprendizagens

Area de - . .
. - | Realizacdo do ensino e das aprendizagens
intervengdo
Acion.e2 Descricdo da acdo de melhoria (Fragilidades, Objetivos, Metas, Atividades, Responsaveis,

Monitorizacdo da execucao)

Fragilidade: Reconhecimento da pouca operacionalidade dos planos de grupo/turma.

Objetivos: - Aumentar o conhecimento das dificuldades especificas de cada crianga/aluno
e de cada grupo/turma;

- Implementar, nas diferentes disciplinas, medidas universais que permitam ultrapassar
essas dificuldades.

Metas: - A nivel de execucdo conforme definido para cada atividade;
- A nivel de produto (efeitos) esperado conforme previsto no plano de cada grupo/turma.

Atividades: 1. Implementacdo das medidas universais para cada grupo/turma — avalia¢do
intercalar 1.2 P e ao longo do ano letivo;

2. Monitorizacdo ao nivel de cada disciplina das medidas universais previstas para cada
turma — 1 vez no final de cada periodo;

3. Avaliagdo dos impactos das medidas universais implementadas — 1 vez no final de cada
periodo;

4. Apresentacdo aos encarregados de educacdo da avaliacdo efetuada — no final de cada
periodo.

5. Avaliacdo do Plano Individual de Intervencdo Precoce com a Equipa Local de Intervencao
(Educ. Pré-escolar) — 1 vez no final de cada periodo.

Responsaveis: Educadores, Professores titulares e Diretores de turma

Monitorizagao: 3 momentos ao longo do ano letivo (avaliagdo final do 1.2 P, 2.2 P e 3.2 P),
com recurso a instrumentos de registo concebidos para o efeito.
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3. Agao de melhoria 3: Acompanhamento do trabalho dos docentes

Area de
. ~_ | Acompanhamento do trabalho dos docentes
intervengdo
Acione3 Descricdo da acdo de melhoria (Fragilidades, Objetivos, Metas, Atividades, Responsaveis,

Monitorizacdo da execucao)

Fragilidade: Limitado conhecimento das estratégias de ensino e aprendizagem
(diferenciacdo pedagdgica, superacdo de eventuais dificuldades dos alunos, etc.) e das
praticas relevantes utilizadas em sala de aula, o que impossibilita uma intervencdo mais
focalizada e pertinente.

Objetivos: - Identificar e divulgar as estratégias e praticas cientifico-pedagdgicas relevantes
de sala de aula.

Metas: - 2 aulas observadas entre docentes do mesmo departamento (envolver no minimo 3
docentes);

- 2 aulas observadas entre docentes de departamentos/ciclos diferentes (envolver no
minimo 3 docentes).

Atividades: 1. Registo das observacdes feitas e dos dados recolhidos em ata dos respetivos
departamentos — 1.2 e 2.2 periodos;

2. Apreciacdo da sua eficacia tendo em conta o conhecimento que a mesma permitiu no que
diz respeito a:

a) Implementacdo das medidas universais previstas para o grupo/turma;

b) Estratégias de ensino e aprendizagem e praticas relevantes;

c) Eficacia, pertinéncia e adequacdo das estratégias/praticas relevantes as caracteristicas da
turma;

3. Identificacdo das estratégias de ensino e aprendizagem e praticas relevantes registadas
ao nivel de cada disciplina — no final do 1.2 e 2.2 periodos;

4. Reflexdo, autorregulacdo e realizacdo de sessGes de divulgacdo/partilha de estratégias de
ensino e aprendizagem e de praticas relevantes, dinamizadas pelos préprios docentes — no
final do ano letivo.

Responsaveis: Coordenadores de Departamento

Monitorizagao: 3 momentos ao longo do ano letivo (avaliagdo final do 1.2 P, 2.2 P e 3.2 P),
com recurso as informacdes registadas nos respetivos Departamentos.
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4. Agao de melhoria 4: Avaliagao do ensino e das aprendizagens

Area de - . .
. - | Avaliacdo do ensino e das aprendizagens
intervencdo
Acion.e 4 Descricdo da acdo de melhoria (Fragilidades, Objetivos, Metas, Atividades, Responsaveis,

Monitorizacdo da execucao)

Fragilidade: Resultados escolares — intervencdo ao nivel da avaliacdo do ensino e das
aprendizagens.

Objetivos: - Auscultar as criancas/alunos sobre a adequacgdo e diversidade dos instrumentos
e praticas de avaliacdo, bem como sobre o trabalho desenvolvido em sala de aula;

- Aumentar a frequéncia e diversidade das oportunidades de avaliacdo formativa;

- Garantir a confianca no processo de ensino e de avaliacdo das aprendizagens.

Metas: Conforme definido para cada atividade.

Atividades: 1. Elaboracdo e aplicacdo de uma ficha de autoavaliacdo/avaliagdo mensal que
contempla varios campos:

a) autoavaliacdo de final de periodo letivo;

b) opinido do aluno sobre a dificuldade e adequacdo ao tempo dos instrumentos de
avaliacdo escrita;

c) aspetos positivos / aspetos que o aluno entende dever melhorar;

d) sugestdes do aluno sobre o funcionamento das aulas;

e) autoavaliacdo e avaliacdo mensal da participacdo oral, pratica, responsabilidade,
respeito, comportamento, lingua portuguesa e TIC.

2. Conceg¢do em todos niveis/disciplinas de uma matriz base aos instrumentos de avaliacdo
das aprendizagens dos alunos, que permita regular o processo de avaliacdo dos docentes e
prestar informacao rigorosa e pertinente aos alunos — duas vezes por periodo;

3. Monitorizacdo dos momentos formais de avaliagcdo formativa (tipo de instrumento/registo
e nimero de instrumentos/recolha), por docente e turma;

Responsaveis: Coordenadores de Departamento
Monitorizagdo: 3 momentos ao longo do ano letivo (avaliacdo final do 1.2 P, 2.2 P e 3.2 P),

com recurso aos instrumentos que permitam recolher dados sobre a execucdo e sobre a
gualidade das conclusdes tiradas.
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5. Agao de melhoria 5: Autoavaliagao e melhoria

Area de . .
. - | Autoavaliagcdo e melhoria
intervencdo
Acion.es Descricdo da acdo de melhoria (Fragilidades, Objetivos, Metas, Atividades, Responsaveis,

Monitorizacdo da execucao)

Fragilidade: Até 2015, o agrupamento elaborava anualmente um relatério da sua
autoavaliacdo. Entende-se como pertinente uma maior regularidade da monitorizacdo e
avaliacdo do trabalho em curso, tal como veio a acontecer com a implementacdo do anterior
plano de acéo.

Objetivos: - Garantir a monitorizacdo rigorosa e oportuna da execucdo de cada uma das
acoes;
- Disponibilizar sinteses avaliativas do processo.

Metas: De acordo com o estipulado em cada acao.

Atividades: 1. Concecdo de instrumentos de monitorizacdo simples e rigorosos para cada
uma das acoes;

2. Devolucdo aos responsdveis de informacdo sobre a execucdo de cada acao;

3. Divulgagdo aos docentes, nao docentes e aos diferentes Orgaos de gestao e
administracdo de relatérios trimestrais de execucao.

Responsaveis: Equipa da avaliacdo interna

Monitorizagao: De acordo com o estipulado em cada acdo, com recurso aos instrumentos
gue permitam recolher dados sobre a execucdo e sobre a qualidade das conclusdes tiradas.
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X. Critérios

1. Constituicdao de turmas

Na constituicdo de turmas prevalecem critérios de natureza pedagdgica, definidos no Projeto
Educativo da Escola, competindo ao diretor aplicd-los no quadro de uma eficaz gestdo e
rentabilizacdo de recursos humanos e materiais existentes e no respeito pelas regras
constantes no Despacho n.2 5106-A/2012, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.2 73
— 12 de abril de 2012.

Na Educacdo Pré-Escolar serao constituidos por criancas de idades diferentes.

Dever-se-a dar continuidade, ao longo da escolaridade, a constituicdo dos grupos/turma, salvo
nas situacdes em que as relacdes afetivas estabelecidas, bem como a dindmica de grupo criada,
o desaconselhem.

As situacdes previstas no numero anterior deverdo ser objeto de andlise e decisdo por parte do
Conselho Pedagdgico.

Os alunos retidos nos 2.2 e 3.2 anos de escolaridade deverdo integrar até ao final de ciclo a
turma a que pertencem, salvo nas situacdes em que as relacdes afetivas estabelecidas, bem
como a dindmica de grupo criada, o desaconselhem, perspetivando um maior enquadramento,
prevencao e recuperacao dos alunos.

A inclusdo de alunos retidos ou ndo aprovados, nos 2.2 e 3.2 ciclos, devem ser objeto de analise
pelos respetivos conselhos de turma, perspetivando um maior enquadramento, prevencado e
recuperacao dos alunos.

No 1.2 ciclo de escolaridade, sempre que possivel, constituir-se-do turmas que integrem apenas
um ano de escolaridade.

No final de cada ao letivo, o Conselho Pedagdgico analisard e decidird sobre as propostas de
alteragdo previstas nos numeros anteriores.

2. Elaboragao de horarios

As aulas de linguas estrangeiras ndo devem ser lancadas em tempos letivos consecutivos.

As aulas de Educacdo Fisica, incluindo qualquer atividade fisica orientada e sobretudo os
nucleos do Desporto Escolar, no periodo da tarde, s6 podem ter inicio uma hora apds o final do
periodo de almogo.

As aulas cuja carga horaria semanal é superior a um tempo devem ser distribuidas de forma
intercalada, quer ao longo da semana, quer nos tempos letivos, a excecao das disciplinas de
Educacdo Visual e de Educacdo Tecnoldgica cujos tempos letivos, em cada uma delas, devem
ser consecutivos.

No caso das disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica, pelo menos uma aula semanal
deve ser lancada no laboratério (salas 30 e 28).
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3. Distribuicao de servigo docente

Sempre que possivel:

e Continuidade Pedagdgica;

e Bom aproveitamento dos recursos disponiveis, maximizando a rentabilidade da formacdo dos
docentes. Independentemente do grupo para que foram recrutados podem lecionar toda e
gualquer disciplina, no mesmo ou noutro ciclo para o qual detenham habilitacdo adequada;

e Apoio Educativo — pode ser prestado por qualquer docente, mas preferencialmente do conselho
de turma, (componente ndo letiva ou do crédito de tempos). Devem ser lancados nos horarios
dos docentes tendo em conta o equilibrio do hordrio semanal dos alunos;

e No 2.2 Ciclo, a sugestdo é que para cada turma o docente de EV seja o mesmo de ET.

o Preferencialmente, as salas de estudo devem ser por ano de escolaridade.

Xl. Avaliacao ordinaria e extraordinaria

De acordo com o estipulado na alinea c) do artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho,
compete ao Conselho Geral acompanhar e avaliar a execug¢do do presente Projeto Educativo.

Compete a Equipa de Avaliacdo Interna, designada pelo Diretor, acompanhar, monitorizar e avaliar a
execucdo deste Projeto Educativo, nomeadamente conforme descrito na acdo de melhoria 5.

As atas de Conselho Pedagdgico, Departamento Curricular, Conselho de Diretores de turma e/ou
Conselhos de turma, bem como os Planos de grupo/turma podem ser utilizados de forma a facilitar o
acompanhamento, monitorizacdo, analise e avaliacdo das medidas e acbes de melhoria previstas no

presente Projeto Educativo.

As metas/acdes de melhoria poderdo ser reformuladas com base nas avaliagdes ordindria e
extraordinaria do Projeto Educativo.

Os resultados da avaliacdo deverdo ser divulgados aos membros da comunidade educativa.

XIl. Organizagao escolar

A. Conforme o disposto no Regulamento Interno

B. Divulgacdo e disseminacdo do Projeto Educativo

A pagina oficial do Agrupamento constituirda o meio principal de divulgacdo do Projeto
Educativo.

Cabera ainda ao Conselho Geral e ao Conselho Pedagégico divulgar o Projeto Educativo junto
dos seus conselheiros.
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No inicio de cada ano letivo, os Coordenadores dos Departamentos Curriculares divulgardo o
Projeto Educativo junto dos docentes e os diretores de turma junto dos alunos e dos seus pais e
encarregados de educacao.

Cercal do Alentejo, quinta-feira 24 de outubro de 2019
A Direcgao
Tiago Canhoto (Diretor)

Luis Santos (Subdiretor)
Célia Silvério (Adjunto do Diretor)
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