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«O Projeto Educativo apresenta-se como um documento fundamental da politica interna de cada

escola/agrupamento, cuja finalidade é apresentar e explicar as linhas orientadoras da atividade educativa
e o modo como se combina com as linhas da politica nacional, e mostrar em que medida cada
escola/agrupamento se propde assegurar a continuidade dos seus projetos e intervengées bem
sucedidas, isto é, das suas boas praticas, e estabelecer novas metas de desenvolvimento. (...) Em sintese,
o Projeto mostra sobre o qué, e como, a escola refletiu ao analisar-se a si mesma, clarificando o plano de
acdo que pretende desenvolver para manter e, se necessario, melhorar a qualidade do servico que

presta.»

in “Contributos para a Construgdo do Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades da Escola ou Agrupamento de Escolas”, Unidade de Acompanhamento de
Regime de Autonomia Administragdo e Gestdo das Escolas, Ministério da Educagdo, Margo de 1999.
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l. Introdugao

Findo o triénio 2019/22, chegamos novamente a um momento de balango, acrescido da necessidade de
ajustar este documento as mudangas que o sistema educativo vive atualmente: Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, Aprendizagens Essenciais, Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, Decreto-Lei n.2
55/2018, de 6 de julho, e Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto.

Apesar dos ajustes necessarios, o modelo do presente documento tem muitas semelhangas com o anterior,
uma vez que a situacdo pandémica nao permitiu a implementacdo plena e concomitante avaliacdo de
algumas medidas propostas. Grosso modo, mantiveram-se

Ao longo dos ultimos anos, os sucessivos projetos educativos tém sido remodelados e reajustados,
procurando-se elaborar um documento orientador pratico e sucinto que realcasse as opc¢Oes estratégicas
do Agrupamento, sem nunca perder de vista a continuidade relativamente aos principios orientadores
iniciais. Procurando evitar alguma dispersao da atividade do Agrupamento, o presente Projeto Educativo
apresenta uma estrutura semelhante ao anterior.

Il. Caracterizacao
1. Caracterizagao do Agrupamento

Numero de estabelecimentos de educacdo e ensino: 3
Niveis/ciclos de educagdo e ensino: DX]|EPE [X]1.2ceB  [X]2.2ceB [X]3.2CEB [ ]ES

O Agrupamento de Escolas de Cercal do Alentejo, criado no ano letivo de 2000/2001, situa-se no
concelho de Santiago do Cacém, distrito de Setubal. E constituido pela Escola Bésica n.2 1 de Cercal do
Alentejo (escola-sede), onde funcionaram, no ano letivo de 2021/2022, as duas turmas do 4.2 ano de
escolaridade e os 2.2 e 3.2 ciclos, pelo Jardim-de-Infancia de Cercal do Alentejo, com duas salas de
educacdo pré-escolar e uma turma do 1.2 ano, e pela Escola Basica n.2 2 de Cercal do Alentejo, onde
se lecionam os restantes anos de escolaridade do 1.2 ciclo, em duas salas.

2. Caracterizagao da populacao escolar

Nivel/Ciclo N.2 de grupos/turmas | N.2 de alunos
Educacdo Pré-Escolar 2 50
1.2 Ciclo 5 91
2.2 Ciclo 3 44
3.2 Ciclo 5 77

No ano letivo de 2021/2022, o Agrupamento é frequentado por 262 criancgas e alunos. Destes, 50
encontram-se na educacdo pré-escolar (dois grupos), 91 no 1.2 ciclo (cinco turmas), 44 no 2.2 ciclo
(trés turmas) e 77 no 3.2 ciclo (cinco turmas).

Relativamente a Agdo Social Escolar, os dados de 2021/2022 indicam que aproximadamente 34,3%
dos alunos beneficiam de auxilios econdmicos (escalGes A e B).
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3. Caracterizagao dos recursos humanos

Nivel/Ciclo N.2
Docentes dos quadros 20
Docentes contratados 13

Técnicos 2

Pessoal ndo docente

27 (21 AO + 6 AT)

No ano letivo de 2021/2022, exercem fung¢Ges no Agrupamento 33 docentes, dos quais apenas
aproximadamente 60,6% pertencem aos quadros. O pessoal ndao docente totaliza 29 trabalhadores
(21 assistentes operacionais, 6 assistentes técnicos e 2 técnicas superiores — psicdloga e terapeuta da

fala).

4. Caracterizagao das estruturas de coordenagao educativa e supervisao pedagdgica

N.2 de Departamentos: 4

Designacao dos departamentos

Grupos de recrutamento incluidos no departamento

Educacdo Pré-Escolar e 1.2 Ciclo 100 | 110 | 420
Linguas e Ciéncias Sociais e Humanas | 200 | 220 | 299 | 300 | 330 | 350 | 400 | 420
Expressées 240 | 250 | 260 | 536 | 550 | 600 | 620 | 910
Matematica e Ciéncias Experimentais | 230 | 500 | 510 | 520
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Ill. Pontos fortes. Areas de melhoria. Oportunidades de desenvolvimento

As atividades desenvolvidas pela Inspe¢do-Geral da Educacdo e Ciéncia, Area Territorial de Inspec¢do do
Sul, no Agrupamento, ha 9 anos, constituem a principal fonte de identificacdo dos pontos fortes, dreas
de melhoria e oportunidades de desenvolvimento, para além dos relatérios da avaliagdo interna
(anuais, trimestrais ou semestrais).

Assim, nas linhas que se seguem, foram considerados ipsis verbis os pontos fortes e areas de melhoria
constantes na Relatdorio de Avaliacdo Externa 2013/2014. A identificacio de oportunidades de
desenvolvimento que ainda se colocam a escola é a que consta dos relatérios das intervencées do Plano
de Acompanhamento da A¢do Educativa 2014/2015, especificamente do relatdrio final.

1. Pontos fortes

Sao pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

«A cultura de inclusdo e a disponibilizacdo de respostas educativas eficazes, promotoras de
sucesso dos alunos com necessidades educativas especiais;

O trabalho desenvolvido nas bibliotecas escolares, com impacto na promogdo da leitura e da
escrita;

A lideranca, estavel e partilhada do diretor, recetiva as propostas da comunidade escolar e
valorizadora das estruturas intermédias, contribuindo para um clima organizacional facilitador
do trabalho colaborativo».

2. Areas de melhoria

As dreas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus esfor¢cos para a melhoria sdo as
seguintes:

a.

«A identificacao dos fatores pertinentes explicativos do sucesso e do insucesso, que permita a
implementacdo de um plano de ac¢do eficaz, com impacto na melhoria dos resultados
académicos dos alunos;

A definicdo, nos planos e programas proprios de grupo/turma, das prioridades de intervencao,
para dar resposta aos problemas reais identificados;

A monitorizacdo e a avaliagdo das estratégias desenvolvidas no processo de ensino e de
aprendizagem, bem como da eficicia das medidas de apoio educativo implementadas, com
vista a melhorar os resultados escolares dos alunos;

A implementacdo de procedimentos de supervisdo da pratica letiva em contexto de sala de
aula, visando o aperfeicoamento dos processos de ensino e de aprendizagem e a melhoria dos
resultados dos alunos;

A fixacdo de indicadores quantificaveis para todas as metas tracadas no projeto educativo,
gue permitam proceder a sua avaliacdo;

A organizacdo do processo de autoavaliacdo, com reflexos na regulacdo do funcionamento do
Agrupamento e nas praticas profissionais».
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3. Oportunidades de desenvolvimento

Decorrente da reflexdo efetuada com os docentes, liderangas intermédias, direcao e inspetores,
durante a vigéncia do Plano de Acompanhamento da Ac¢do Educativa 2014/2015, foi possivel
consensualizar algumas oportunidades de desenvolvimento do trabalho ja efetuado.

Tendo em conta a necessidade de centrar a acdo do Agrupamento na melhoria da qualidade do
trabalho em sala de aula, apresenta-se pertinente:

a.

«Ao nivel do planeamento garantir que, pelo menos, a lecionacdo dos conteidos em que os
alunos revelem maiores dificuldades é planeada em conjunto pelos professores do mesmo
grupo e que se recorre a estratégias diversificadas;

A melhoria do processo de ensino e de aprendizagem tera a ganhar com a previsdao no
planeamento das diferentes unidades (temas/conteldos programaticos) de momentos
especificos de avaliacdo formativa;

Tendo em conta o investimento do Agrupamento em medidas de apoio aos alunos com
maiores dificuldades, importa assegurar que as atividades desenvolvidas no apoio ao estudo
ou na sala de estudo ocorram em horario favoravel a sua frequéncia e que as atividades ai
realizadas garantam diversidade e adequacdo as especificidades de cada aluno;

A observacao das atividades letivas é apenas uma metodologia de conhecimento das praticas.
O seu aproveitamento para melhorar a qualidade das mesmas requer uma permanente
continuidade da observacdo e a andlise dos dados recolhidos para, a partir deles, identificar
aspetos em que seja necessario introduzir alteragdes. A possibilidade de envolver os alunos na
recolha de informacdo sobre as aulas pode aumentar o conhecimento sobre as mesmas e
devolver aos professores uma informacdao mais diversificada, designadamente sobre os
recursos utilizados, a diversidade de estratégias e o comportamento dos alunos;

A continuidade da construcdao conjunta dos instrumentos de avaliacdo (testes, informacdo
teste, critérios de correcdo, etc.) assegura uma gestdao do curriculo mais partilhada e garante
principios de equidade e de rigor na avaliagao das aprendizagens;

Uma monitorizagcdao simples e objetiva do trabalho executado permite, ndo sé assegurar a sua
realizacdo, mas também verificar se as metas definidas estdo, de facto, a ser alcangadas».
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Para além das avaliagGes anuais do Projeto Educativo 19-22 e das monitoriza¢cdes do Plano de Acdo, a
Equipa de Avaliagdo Interna disponibilizou a tabela infra com o histérico dos resultados escolares
durante a vigéncia do ultimo Projeto Educativo para efeitos de fixacdo de metas para o triénio 2022-

. Avaliagao do Projeto Educativo 19-22

2025:
Disciplinas Ciclo Sucesso 19/20 | Sucesso 20/21 | Sucesso 21/22 | Média Sucesso 19/22
Portugués 93,1% 91,9% 92,2% 92,4%
Matematica 96,6% 93,0% 91,1% 93,6%
Estudo do Meio 100,0% 97,7% 96,7% 98,1%
Cid. e Desenvolvimento 1.2 Ciclo 97,8% 97,8%
Expressao Artistica 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Educagdo Fisica 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Inglés 100,0% 98,1% 99,1%
Disciplinas Ciclo Sucesso 19/20 | Sucesso 20/21 | Sucesso 21/22 | Média Sucesso 19/22
Portugués 100,0% 87,3% 97,7% 95,0%
Inglés 98,1% 83,6% 96,3% 92,7%
Histoéria e Geografia de P. 96,3% 100,0% 88,6% 95,0%
Cid. e Desenvolvimento 100,0% 100,0% 97,7% 99,2%
Matemadtica 94,4% 81,8% 81,8% 86,0%
Ciéncias Naturais 2.2 Ciclo 98,1% 100,0% 97,7% 98,6%
Educacdo Visual 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Educacdo Tecnoldgica 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Educac¢dao Musical 100,0% 87,3% 97,7% 95,0%
Educagdo Fisica 98,1% 100,0% 100,0% 99,4%
Tec. de Inf. e Comunicagdo 100,0% 100,0%
Disciplinas Ciclo Sucesso 19/20 | Sucesso 20/21 | Sucesso 21/22 | Média Sucesso 19/22
Portugués 97,0% 91,3% 88,9% 92,4%
Inglés 97,0% 85,7% 93,5% 92,1%
Espanhol 98,5% 95,7% 97,4% 97,2%
Historia 98,5% 97,1% 98,7% 98,1%
Geografia 98,5% 98,6% 100,0% 99,0%
Cid. e Desenvolvimento 97,9% 100,0% 100,0% 99,3%
Matematica 3.2 Ciclo 91,0% 87,1% 84,9% 87,7%
Ciéncias Naturais 98,5% 95,7% 98,7% 97,6%
Fisico-Quimica 90,8% 91,3% 93,4% 91,8%
Educagdo Visual 98,5% 100,0% 98,7% 99,1%
Expressdo Artistica 95,8% 100,0% 100,0% 98,6%
Tec. de Inf. e Comunicagdo 93,5% 93,5%
Educacdo Fisica 98,5% 98,6% 97,4% 98,2%
Prova final de Portugués 9.2 68,2% 68,2%

p
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68,2%

68,2%

1.2 Ciclo 87,4% 87,4% 90,0% 88,3%
2.2 Ciclo 88,9% 70,9% 77,3% 79,0%
3.2 Ciclo 86,6% 74,6% 72,7% 78,0%
1.2 Ciclo 98,5% 98,6% 93,0% 96,7%
2.2 Ciclo 100,0% 89,1% 97,7% 95,6%
3.2 Ciclo 98,5% 93,0% 94,8% 95,4%

1.2 Ciclo 100,0% 85,0% 96,0% 93,7%
2.2 Ciclo 95,5% 96,8% 100,0% 97,4%
3.2 Ciclo 84,2% 84,2% 95,7% 88,0%

Todos os ciclos

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Todos os ciclos

100,0%

100,0%

66,7%

88,9%

Aos 14 anos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aos 15 anos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aos 16 anos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

ré
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V. Objetivos gerais do Projeto Educativo

Os trés eixos estruturantes ou prioridades deste Projeto Educativo sdo:
e E1-Aprendizagens, competéncias e resultados escolares;
e E2 —Cidadania, valores e disciplina;
e E3 —Relagdo com a comunidade.

O tema globalizante eleito para o presente Projeto Educativo estd subordinado ao “Desenvolvimento
sustentdvel”: “Erradicacdo da Pobreza”, “Fome Zero e Agricultura Sustentdvel”, “Salde e Bem-Estar”,
“Educacdo de Qualidade”, “Igualdade de Género”, “Agua Potavel e Saneamento”, “Energia Limpa e
Acessivel”, “Trabalho Decente e Crescimento Econdmico”, “Industria, Inovacdo e Infraestrutura”,
“Reducdo das Desigualdades”, “Cidades e Comunidades Sustentaveis”, “Consumo e Producdo
Responsaveis”, “Acdo Contra a Mudanca Global do Clima”, “Vida na Agua”, “Vida Terrestre”, “Paz,
Justica e Instituicdes Eficazes” e “Parcerias e Meios de Implementacdo”.

No atinente as Aprendizagens, competéncias e resultados escolares (eixo 1), pretende-se garantir o
sucesso escolar a todos os alunos (alunos com Necessidades Especiais incluidos), o que passa
necessariamente pela melhoria das aprendizagens e, concomitantemente, pela melhoria dos
resultados escolares, quer internos quer externos.

Relativamente a Cidadania, valores e disciplina (eixo 2), os valores fundamentais segundo os quais se
deve pautar toda a atividade educativa a desenvolver nas escolas deste agrupamento e que devem
estar presentes no relacionamento entre os elementos de toda a comunidade educativa, s3ao os
seguintes:

e Aliberdade

e A responsabilidade

e O respeito pelos outros

e Asolidariedade

e Atolerancia

e A autonomia

Assim, constituem-se como principios orientadores deste eixo:

e o0 saber, promovendo o desenvolvimento da curiosidade intelectual, o gosto pelo trabalho, pelo
estudo, pelo trabalho de pesquisa;

e a qualidade educativa, traduzida numa otimizacdo dos recursos disponiveis, promovendo o
sucesso das aprendizagens e das atividades educativas;

e a ndo_ exclusdo, traduzida no sentido de criar oportunidades diferenciadas e percursos
diversificados que conduzam ao sucesso educativo dos alunos, independentemente dos seus
estilos cognitivos e dificuldades de aprendizagem;

e a cidadania e a participacdo democratica, encarando cada individuo da comunidade escolar e
educativa como um elemento ativo e capaz de intervir de forma responsavel, solidaria e
critica, na escola e no meio envolvente, bem como no desenvolvimento de valores tais como a
liberdade, a solidariedade e a justica;

e a integracdo, no respeito pela diferenga, promovendo a efetiva promogao de igualdade de
direitos e de oportunidades, independentemente da classe social, etnia, religido e demais
pertencas e opcoes.

TN

\OQO)
)

Quanto a Relagdo com a comunidade (eixo 3), a indissociabilidade da escola com o meio em que s€
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insere continua a exigir o incremento de boas praticas de parceria com os varios atores da comunidade
local, o fomento da participagdao dos pais e encarregados de educagdo e a colmatagem da falta de
diversidade cultural da localidade/meio.

VI . Linhas de atuagdo para a inclusao

O Agrupamento de Escolas de Cercal do Alentejo dispde de um manual de procedimentos, elaborado
pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva, que tem como objetivo esclarecer a
comunidade educativa acerca da aplicacdo das medidas multinivel, das adapta¢cbes ao processo de
avaliacdo ou da mobilizacdo de outros recursos de suporte a aprendizagem e inclusdo, bem como
apoiar a acdo dos docentes na sua mobilizacao.

De forma sucinta, o manual de procedimentos pretende fornecer:

1. orientac¢des para o processo de identificacdo de alunos que necessitam de medidas;

2. informacgdes acerca dos procedimentos internos a adotar e os meios que os docentes, Diretores de
Turma, Coordenadores e equipa multidisciplinarirdo utilizar para possibilitar/garantir a
monitorizacdo da implementacdo das medidas de suporte.

Ao longo do documento apresentam-se alguns exemplos praticos de estratégias a mobilizar para a
operacionalizacdo de medidas, apenas a titulo ilustrativo, e que poderdo servir de ponto de partida
para o desenho de outras a¢Ges pedagogicas.

VII. Estratégias

Sugerem-se, sem caracter vinculativo ou exaustivo, algumas estratégias passiveis de contribuir para a
consecucdo das metas estabelecidas:

Eixo 1:

e Fomentar o trabalho colaborativo entre docentes/departamentos e ciclos de ensino, no
processo de ensino-aprendizagem (marca¢do de tempos comuns aquando da elaboracdo de
horarios);

e Incrementar as praticas de articulacdo e de interacdo dentro e entre as varias estruturas de
orientacdo educativa e de supervisdo pedagogica;

e Recorrer a metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens (investir no
trabalho experimental das ciéncias em todos os ciclos de ensino);

e Dar mais atencdo a questdo da oralidade nas linguas (nomeadamente, nas linguas
estrangeiras);

e Monitorizar a eficacia das medidas de apoio educativo;

e Colmatar a falta de ajuda, por parte dos alunos, para estudar ou realizar os TPC
(nomeadamente, através da criacdo de uma sala de estudo e da adequacdo dos apoios
pedagdgicos);

e Valorizar a dimensdo artistica (homeadamente através da exposicdao de trabalhos elaborados
pelos alunos);
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e Divulgacdo dos trabalhos dos alunos concorrendo para a valorizacdo das aprendizagens
(exposicdo — nas escolas do Agrupamento ou noutros espacos da freguesia -, plataforma Moodle
e pagina oficial do Agrupamento);

e Reforcar a importancia das visitas de estudo nas aprendizagens dos alunos (nomeadamente,
através da elaboracdo e aplicacdo de guides/fichas de exploracdo/relatérios);

e Dinamizar formas de valorizagao dos sucessos dos alunos (meng¢do honrosa por aproveitamento
escolar, Prémio de Mérito Crédito Agricola — Costa Azul, quadros de mérito, por exemplo);

e Prevenir situagdes de desisténcia e de abandono escolares;

e Dar continuidade ao trabalho desenvolvido no Centro de Recursos /Biblioteca Escolar de modo
a permitir selecionar, manter, organizar e proporcionar o acesso a cole¢des de documentos
relevantes e pertinentes, incentivando nos alunos:

- uma cultura de informacao, baseada no rigor e discernimento;
- a aquisicdo de competéncias de tratamento de informacao;

- a aprendizagem auténoma;

- 0 gosto pela leitura;

- 0 espirito critico;

- a criatividade.

e Rentabilizar os recursos educativos (especificamente, o CRE) na pratica letiva;

e Dar continuidade e aderir a projetos que visam a melhoria das aprendizagens dos alunos (Plano
da Matematica, Plano Nacional de Leitura, Testes Intermédios, Provas globais, Desporto Escolar,
etc.);

e Basear a elaboragao dos Planos Anual e Plurianual de Atividades nas metas do presente Projeto
Educativo, assegurando a existéncia de um conjunto de atividades a realizar,
independentemente das atividades propostas a posteriori pelos docentes colocados;

e Garantir a inclusdo enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e
potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participacao nos
processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa;

e Diversificar a oferta educativa com base nas expectativas dos alunos (abertura de cursos);

e Adequar o ensino (pratica letiva) as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos;

e Fomentar a exigéncia e incentivar a melhoria de desempenhos (pratica letiva);

e Promover a realizacdo de formacdo para ndo docentes e docentes em funcdo das suas
necessidades profissionais e do contexto da escola (atualizacdo de formacdo de docentes e ndo
docentes em areas fundamentais da sua atividade);

e |Implementar praticas organizadas e periddicas de acompanhamento e supervisdo da pratica
letiva;

e Diversificar os instrumentos de avaliagdo (pratica letiva).

Eixo 2:

e Promover a cidadania e a participacdo democratica, encarando cada individuo da comunidade
escolar e educativa como um elemento ativo e capaz de intervir de forma responsavel,
soliddria e critica, na escola e no meio envolvente, bem como no desenvolvimento de valores
tais como a liberdade, a solidariedade e a justica;

e Incrementar a participacdo dos alunos no seu processo de aprendizagem, nomeadamente
através da aquisicdo de habitos e métodos de trabalho, responsabilizando os mesmos e os =
seus pais e encarregados de educacao pelo seu sucesso académico; )
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e Investir no desenvolvimento civico dos alunos com iniciativas que cultivam o espirito de
solidariedade e o sentido de responsabilidade (no ambito do PAA e rentabilizando as parcerias
existentes);

e Dinamizar formas de valorizacdo do eixo 2 (mengdo honrosa por aproveitamento escolar por
formacdo humana, quadro de honra, divulgacdo da participacdo dos alunos em
atividades/projetos);

e Desenvolver estratégias no sentido da melhoria do comportamento, da disciplina e da
assiduidade dos alunos;

e Envolver os alunos na elaboragao dos documentos orientadores da Escola;

e Corresponsabilizar os alunos nas tomadas de decisdo e na organizacdo das atividades;

e Garantir o cumprimento de regras e disciplina;

e Resolver comportamentos perturbadores em sala de aula, com efeitos negativos nas
aprendizagens;

e Combater eficazmente situacdes de indisciplina, nomeadamente através da aplicacdo de
medidas que tenham impacto;

e Promover a Educacdo para a Saude.

e Realizar uma reunido por periodo com o presidente da Associacdo de Estudantes, delegados e
subdelegados de turma.

VIII. Metas do Projeto Educativo
1. Aprendizagens, competéncias e resultados escolares

rEE
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1.1. Aprendizagens e competéncias na Educacdo Pré-Escolar

essenciais das
criangas na Educacgao
Pré-Escolar

competéncias das trés
areas de conteudo
descritas nas OCEP

da EPE e 1.2 ciclo

Diagndstico do docente do
1.2ano

i . Meta Meta | Meta
Objetivo Metas Indicadores 22/23 | 23/24 | 24/25
Registos individuais das
Criar condigcGes para | 75% das criangas Aprendizagens — 5 anos
o desenvolvimento | desenvolve, a saida da
das aprendizagens e | Educacdo Pré-Escolar, Atas de reunido de
competéncias as aprendizagens e Departamento X X X

1.2. Aprendizagens, competéncias e resultados escolares no 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos

As metas abaixo discriminadas resultam do processo de analise, por parte dos departamentos
curriculares, das metas alcancadas no ultimo triénio com base no relatdrio estatistico apresentado
pela Equipa de Avaliacdo Interna (metas alcangadas nos anos letivos de 2019/2020, 2020/2021 e

2021/2022 e média das metas de 2019/2020 até 2021/2022).

Numa perspetiva de melhoria das aprendizagens escolares, foram entdo definidas, pelo Conselho
Pedagdgico, metas ambiciosas, mas atingiveis, de acordo com as propostas apresentadas pelos

departamentos curriculares, que a seguir se apresentam:

Disciplinas Ano 'de Meta | Meta | Meta
escolaridade | 22/23 | 23/24 | 24/25

Portugués 85% 85% 85%
Matematica 82% 82% 82%
Estudo do Meio 94% 94% 94%
Cidadania e Desenvolvimento | 1.2 Ciclo 90% 90% 90%
Expressdo Artistica 94% 94% 94%
Educacao Fisica 94% 94% 94%
Inglés 90% 90% 90%
Disciplinas Ano 'de Meta | Meta | Meta
escolaridade | 22/23 | 23/24 | 24/25

Portugués 80% 80% 80%

Inglés 80% 80% 80%

Historia e Geografia de P. 85% 85% 85%
Cid. e Desenvolvimento 90% 90% 90%
Matematica ) 80% 80% 80%
Ciéncias Naturais 28€do o0 | o0% | 0%
Educagdo Visual 90% 90% 90%
Educacdo Tecnoldgica 90% 90% 90%
Educacao Musical 90% 90% 90%
Educagao Fisica 90% 90% 90%

@l
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‘ Tec. de Inf. e Comunicacgao

| 90% | 90% | 90% |

Medidas seletivas

Disciolinas Ano de Meta | Meta | Meta
P escolaridade | 22/23 | 23/24 | 24/25
Portugués 85% 85% 85%
Inglés 76% 76% 76%
Espanhol 90% 90% 90%
Historia 85% 85% 85%
Geografia 85% 85% 85%
Cid. e Desenvolvimento 90% 90% 90%
Matemadtica 3.2 Ciclo 85% 85% 85%
Ciéncias Naturais 90% 90% 90%
Fisico-Quimica 85% 85% 85%
Educagao Visual 90% 90% 90%
Expressdo Artistica 90% 90% 90%
Tec. de Inf. e Comunicagdo 90% 90% 90%
Educacdo Fisica 90% 90% 90%
Prova final de Portugués 9.0 Igualar ou superar os
Prova final de Matematica ' resultados nacionais
Aproveitamento pleno Ano de Meta | Meta | Meta
P P escolaridade | 22/23 | 23/24 | 24/25
1.2 Ciclo 85% 85% 85%
2.2 Ciclo 70% 70% 70%
3.2 Ciclo 65% 65% 65%
Taxa de sucesso escolar Ano de Meta | Meta | Meta
escolaridade | 22/23 | 23/24 | 24/25
1.2 Ciclo 90% 90% 90%
2.2 Ciclo 85% 85% 85%
3.2 Ciclo 85% 85% 85%
Percursos diretos Ano de Meta | Meta | Meta
escolaridade | 22/23 | 23/24 | 24/25
1.2 Ciclo 97% 97% 97%
2.2 Ciclo 80% 80% 80%
3.2 Ciclo 60% 60% 60%
Taxas de transicao MSAI Ano de Meta | Meta | Meta

escolaridade

22/23 | 23/24 | 24/25

Medidas adicionais

Todosos | g0 | 90% | 90%
ciclos
Taxas de transicao MSAI Ano de Meta | Meta | Meta

escolaridade

22/23 | 23/24 | 24/25

—
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Todos os

. 100% | 100% | 100%
Ciclos

Ano de Meta | Meta | Meta
escolaridade | 22/23 | 23/24 | 24/25
Aos 14 anos 0% 0% 0%
Aos 15 anos 0% 0% 0%
Aos 16 anos 0% 0% 0%

Taxas de desisténcia

Meta Meta Meta

Objetivo Metas Indicadores | 123 | 23724 | 24/25

Realizar, no minimo, nos anos abrangidos
Promocgao pelo Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho,

dos dominios | duas atividades resultantes de trabalho N.2 de
de interdisciplinar e/ou de articulagio atividades X X X
autonomia | curricular, por turma (2.2 e 3.2 ciclos), cujo realizadas

curricular resultado/produto final devera ser divulgado
a comunidade educativa.

1.3. Atividades de enriquecimento ou reforco do curriculo

Tendo em conta a melhoria das aprendizagens e, concomitantemente, do sucesso educativo, o
Plano Anual de Atividades do Agrupamento deverd integrar atividades que proporcionem uma
formacao sélida e abrangente.

Meta Meta Meta

Objetivo Metas Indicadores | 55123 | 23724 | 24/25

Promover, no minimo, uma visita de .
. N.2 de visitas de
Articular as estudo por sala (EPE) e por turma (1.2, . X X X
. . . estudo realizadas
atividades de | 2.2 e 3.2 ciclos) ao longo do ano letivo
enriqueciment | Realizar, no minimo, duas exposi¢ées

N.2 de exposicdes

ooude de trabalhos realizados pelas exibidas X X X
reforco criangas/alunos por ciclo de ensino
curricular com . . e N.2 de atividades
, Realizar, no minimo, seis atividades .
o curriculo . . desportivas X X X
desportivas (2.2 e 3.2 ciclos) .
realizadas
Meta Meta Meta
Objeti Met Indicad
jetivo etas ndicadores 22/23 | 23/24 | 24/25
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Realizar, no minimo, uma sessdo de N.2 de
apresentacdo de livros e/ou encontro com sessoes X X X
escritores, por ciclo (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos) realizadas
Realizar, no minimo, duas atividades N.2 de
Promover . . ..
o relacionadas com histérias, contos, etc... atividades X X X
atividades .
. por sala (EPE) realizadas
relacionadas - — P
. Realizar, no minimo, trés atividades
com a leitura e . . . N.2 de
. relacionadas com a leitura e a escrita, em ..
escrita, em . N atividades X X X
. o articulagdo com a BE e a rede de BE por .
articulacao . realizadas
turma (1.2 ciclo)
com a BE : -~ —
Realizar, no minimo, uma atividade N2 de
relacionada com a leitura e a escrita, em -
. o atividades X X X
articulagdo com a BE por turma (2.2 e 3.2 .
. realizadas
ciclos)
Meta Meta Meta
Objetivo Metas Indicadores
J 22/23 | 23/24 | 24/25
Promover
atividades Realizar, no minimo, trés N2 de
relacionadas | atividades/sessdes/palestras relacionadas o
. . . . sessoes X X X
com o bem- | com os objetivos previstos, por ciclo (EPE, realizadas
estar, saude e | 1.2,2.2 e 3.2ciclos)
ambiente
Meta Meta Meta
Objetivo Metas Indicadores
) 22/23 | 23/24 | 24/25
Promover
atividades . ..
. Realizar, no minimo, duas
relacionadas L o . N.2 de
atividades/sessbes/palestras relacionadas o
coma . . . . sessoes X X X
seguranca com os objetivos previstos, por ciclo (EPE, realizadas
g ¢ 1.2, 2.2 e 3.2ciclos)
escolare
rodovidria
Meta Meta Meta
Objetivo Metas Indicadores
) 22/23 | 23/24 | 24/25
Promover
atividades
relacionadas | Realizar, no minimo, duas atividades N.2 de
como relacionadas com os objetivos previstos, atividades X X X
raciocinioe a | por ciclo (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos) realizadas
resolucao de
problemas

2. Cidadania, valores e disciplina
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2.1. Promocao de valores

i . Meta | Meta | Meta
Objetivo Metas Indicadores 22/23 | 23/24 | 24/25
Promover Anualmente sdo promovidas, por ciclo,
atitudes, duas atividades que fomentam a
condutas e aquisicdo de valores (saber estar e saber | N.2 de atividades X X X

comportamentos | fazer) e o exercicio de uma cidadania realizadas

adequados e plena, ativa e criativa, no Agrupamento e
desejaveis na comunidade.

2.2. Promocdo do Mérito e do Valor

Os alunos dos diferentes niveis de ensino devem ser incentivados ao cumprimento exemplar das
suas obrigacdes escolares, ao desenvolvimento de uma matriz de valores que contribuam para a
sua formacao civica e para uma cultura de exceléncia nos diferentes dominios do saber, do saber
fazer e do saber ser/estar.

Para isso, deverdo ser instituidos, com base em regimentos préprios, aprovados em Conselho
Pedagdgico, Quadros de Valor e de Mérito, podendo estes ser atribuidos a titulo individual e/ou
coletivo, nas seguintes categorias:

A — Formac¢do Humana | B — Mérito Escolar | C— Mérito Desportivo | D — Mérito Cultural

Meta | Meta | Meta
Obijeti Met Indicad
jetivo etas ndicadores 22/23 | 23/24 | 24/25
Reconhecer,
em cada ano
leti I . Atasd Ih
elivo, alunos Integrar, no minimo, 10% dos alunos, em as de conseiho
que se . de
cada ano letivo, nos quadros (valor, X X X
destaguem . docentes/turma
escolar, desportivo e cultural) .
pelos seus de final do ano
valores e
exceléncia
2.3. Cumprimento de regras e comportamento na Educacdo Pré-Escolar e no 1.2 Ciclo
Meta | Meta | Meta
Objeti Met Indicad
jetivos etas ndicadores 22/23 | 23/24 | 24/25
©R)
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- Diminuir o niumero de
conflitos
- Promover a socializacado
- Valorizar as relagées
interpessoais

75% das criancas/alunos
conhece e respeita as regras da
sala, relaciona-se com os
colegas e com os adultos,
respeita o outro e as diferencgas

Registos

individuais/Fichas

de registo das
aprendizagens

Atas de reunido
do departamento

2.4. Cumprimento de regras e comportamento no 2.2 e 3.2 Ciclos

Numa perspectiva de diminuicido do numero de conflitos/ocorréncias, de promocdo da

socializacdo e de valorizacdo das relacdes interpessoais, definem-se os seguintes objetivos:

- . Meta Meta | Meta
Objetivo Metas Indicadores 22/23 | 23/24 | 24/25
Atas das
reunides dos
Garantir a O numero de alunos com participacdo conselhos de
eficacia das | disciplinar/ocorréncia, num determinado turma X X X
participacdes | Departamento Curricular, ndo ultrapassa
disciplinares | 10% do numero total de alunos Balango dos
diretores de
turma
i . Meta Meta | Meta
Objetivo Metas Indicadores 22/23 | 23/24 | 24/25
Atas das
. reunides dos
e?i?:;i?:(rj:s 80% dos alunos a quem tenha sido aplicada | conselhos de
. uma medida corretiva por infragdo turma
medidas - ~ . - X X X
corretivas disciplinar, ndo volta a cometer infragdo
. disciplinar idéntica Balango dos
aplicadas diretores de
turma
- . Meta Meta | Meta
Objetivo Metas Indicadores 22/23 | 23/24 | 24/25
Atas das
. reunides dos
e(:ii;i?;c'(rzlaas 80% dos aTIunos a .quem' tfanha s'ido ap~licada conselhos de
medidas u‘ma‘ medldafanC|onatorla por |r1fra<;a~o turma X X X
sancionatorias disciplinar, ndo volta a cometer infragcdo
. disciplinar idéntica Balango dos
aplicadas diretores de
turma

/7 E
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3. Relagao com a comunidade

Tendo em vista o envolvimento dos alunos e respetivos Pais e Encarregados de Educacdo na vida do
Agrupamento, estabelecem-se os seguintes objetivos:

Meta Meta | Meta
Objetivo Metas Indicadores
) 22/23 | 23/24 | 24/25
Envolver os delegado e
. , N.¢ de
subdelegado de turma | O diretor promove, no minimo, duas .
. . . reunioes X X X
na vida do reunides por ano de escolaridade .
realizadas
Agrupamento
Envolver a Associacdao . . N.2 de
. . O diretor promove, no minimo, duas .
de Pais e EE na vida do . . reunioes X X X
reunides por ano de escolaridade .
Agrupamento realizadas
Aumentar o nimero de
presencas dos pais e EE
nos atendimentos/ Anualmente e em média, 70% dos % de
reunides com pais ou EE do Agrupamento 2
R presencgas nas X X X
educadores, comparecem as -
. - . reunioes
professores titulares | reuniGes/atendimentos agendados
de turma e diretores
de turma/atendimento
Promover atividades
de carater ludico, Anualmente sdo promovidas, no N2 de
cultural ou formativo | minimo, 5 atividades que fomentam .
. e . atividades X X X
realizadas em a participa¢ao da comunidade .
. ~ . promovidas
articulagdo com a educativa
comunidade educativa
Eﬂ,
(A3
(CAY)
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IX. Plano de agao

Identificadas as principais fragilidades do Agrupamento (resultados escolares a nivel interno e externo,
supervisdo pedagdgica, conhecimento e trabalho direcionado para os problemas/dificuldades de cada
turma), foram definidas as dreas de intervencdo onde o Agrupamento decidiu centrar a sua atividade
(resultados escolares — melhoria das estratégias de ensino e aprendizagem, dinamizacdo de dindmicas de
supervisdo pedagdgica, melhoria e rentabilizacdo do plano de turma como estratégia de melhoria das
praticas letivas) através das 5 acdes de melhoria abaixo identificadas.

1. Agao de melhoria 1: Planeamento do ensino e das aprendizagens

Area de . .
. .| Planeamento do ensino e das aprendizagens
intervengao
Acion.e1l Descricdo da acdao de melhoria (Fragilidades, Objetivos, Metas, Atividades, Responsaveis,

Monitorizacao da execucao)

Fragilidade: Dar consisténcia aos Resultados escolares

Objetivos: - Criar momentos de trabalho entre os docentes que permitam uma maior
articulacdo entre os ciclos e trabalho interdisciplinar ao nivel do planeamento de curto prazo
das atividades/aulas e dos dominios de autonomia curricular, e da criacdo de recursos
digitais/outros.

Metas: A nivel da execugdo com a regularidade prevista para cada atividade.

Atividades: 1. Planeamento de curto prazo para cada grupo em reunido semanal das
educadoras;

2. Planeamento de curto prazo entre os docentes do 1.2 ciclo — semanal;

3. Planeamento das atividades resultantes de trabalho interdisciplinar e/ou de articulagdo
curricular, por ciclo (alternando semanalmente entre conselhos de turma do 2.2 e do 3.2
ciclos, caso seja necessario);

4. Elaboracdo de um calendario com assuntos a abordar: metodologias e praticas letivas,
instrumentos e diversificacdo da avaliacdo formativa, gestdo da turma e do comportamento,
criacdo de recursos educativos digitais;

5. Continuidade da dinamizacdo de atividades que permitam uma integracdo dos
alunos/criancas que mudam de escola — especial enfoque no fim do 2.2 semestre.

Responsaveis: Coordenadores de departamento e Coordenador dos diretores de turma

Monitorizagdao: 2 momentos ao longo do ano letivo (avaliagdo final do 1.2 S e 2.2 S), comﬁ

recurso aos instrumentos que permitam recolher dados sobre a execucgao. N

[0
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2. Acao de melhoria 2: Realizagao do ensino e das aprendizagens

Area de o . .
. .| Realizagdo do ensino e das aprendizagens
intervengdo
Acion.e 2 Descricdo da acdo de melhoria (Fragilidades, Objetivos, Metas, Atividades, Responsaveis,

Monitorizacdo da execucao)

Fragilidade: Reconhecimento da pouca operacionalidade dos planos de grupo/turma.

Objetivos: - Aumentar o conhecimento das dificuldades especificas de cada crianga/aluno
e de cada grupo/turma;

- Implementar, nas diferentes disciplinas, medidas universais/seletivas/adicionais que
permitam ultrapassar essas dificuldades.

Metas: - A nivel de execugdo conforme definido para cada atividade;
- A nivel de produto (efeitos) esperado conforme previsto no plano de cada grupo/turma.

Atividades: 1. Implementacdo das medidas universais/seletivas/adicionais — para cada
grupo/turma — avalia¢do intercalar do 1.2 S e ao longo do ano letivo;

2. Monitoriza¢cdo ao nivel de cada disciplina das medidas universais/seletivas/adicionais
previstas para cada turma — 1 vez no final de cada semestre;

3. Avaliacdo dos impactos das medidas universais/seletivas/adicionais implementadas — 1
vez no final de cada semestre;

4. Apresentacdo aos encarregados de educacdo da avaliacdo efetuada — no final de cada
semestre.

5. Avaliacdo do Plano Individual de Intervencdo Precoce com a Equipa Local de Intervencao
(Educ. Pré-escolar) — 1 vez no final de cada semestre.

6. Avaliacdo dos Relatdrios Técnico Pedagdgicos e das medidas de apoio concretizadas pelos
Técnicos especializados (Psicdlogo, Terapeuta da Fala, etc.).

Responsaveis: Educadores, Professores titulares, Diretores de turma e Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva

Monitorizagdo: 3 momentos ao longo do ano letivo (avaliacdo intercalar do 1.2 S e avaliacdo
finaldo 1.2S e 2.2 S), com recurso a instrumentos de registo concebidos para o efeito.
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3. Agao de melhoria 3: Acompanhamento do trabalho dos docentes

A
. rea de~ Acompanhamento do trabalho dos docentes
intervengdo
Acion.e 3 Descricdo da ag¢do de melhoria (Fragilidades, Objetivos, Metas, Atividades, Responsdveis,

Monitorizacdo da execucao)

Fragilidade: Limitado conhecimento das estratégias de ensino e aprendizagem
(diferenciacdo pedagdgica, superacao de eventuais dificuldades dos alunos, etc.) e das
praticas relevantes utilizadas em sala de aula, o que impossibilita uma intervencdao mais
focalizada e pertinente.

Objetivos: - Identificar e divulgar as estratégias e praticas cientifico-pedagdgicas relevantes
de sala de aula.

Metas: - 2 aulas observadas entre docentes do mesmo departamento (envolver no minimo 3
docentes);

- 1 aula observada, preferencialmente, entre docentes de departamentos e/ou ciclos
diferentes (envolver no minimo 3 docentes).

Atividades: 1. Registo das observagdes feitas e dos dados recolhidos em ata dos respetivos
departamentos — 1.2 e 2.2 semestres;

2. Apreciacdo da sua eficacia tendo em conta o conhecimento que a mesma permitiu no que
diz respeito a:

a) Implementagcdo das medidas universais/seletivas/adicionais previstas para o
grupo/turma;

b) Estratégias de ensino e aprendizagem e préaticas relevantes;

c) Eficacia, pertinéncia e adequacdo das estratégias/praticas relevantes as caracteristicas da
turma;

3. Identificacdo das estratégias de ensino e aprendizagem e praticas relevantes registadas
ao nivel de cada disciplina — no final do 1.2 e 2.2 semestres;

4. Reflexdo, autorregulacdo e realizacdo de sessdes de divulgacdo/partilha de estratégias de
ensino e aprendizagem e de praticas relevantes/acbes de formacdo de curta duragdo
relacionadas com a utilizacdo dos RED, dinamizadas pelos prdprios docentes — no final do
ano letivo.

Responsaveis: Coordenadores de Departamento

Monitorizagdo: 2 momentos ao longo do ano letivo (avaliagdo final do 1.2 S e 2.2°S), com |

recurso as informacgdes registadas nos respetivos Departamentos. i
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4. Agao de melhoria 4: Avaliagao do ensino e das aprendizagens

A
. rea de~ Avaliacdo do ensino e das aprendizagens
intervengdo
Acion.ed Descricdo da ag¢do de melhoria (Fragilidades, Objetivos, Metas, Atividades, Responsdveis,

Monitorizacdo da execucao)

Fragilidade: Resultados escolares — interven¢do ao nivel da avaliagdo do ensino e das
aprendizagens.

Objetivos: - Auscultar as criangas/alunos sobre a adequacdo e diversidade dos instrumentos
e praticas de avaliagdo, bem como sobre o trabalho desenvolvido em sala de aula;

- Aumentar a frequéncia e diversidade das oportunidades de avaliagao formativa;

- Garantir a confianga no processo de ensino e de avaliagao das aprendizagens;

- Integrar os recursos digitais no processo de ensino, aprendizagem e avaliagao;

- Recolher evidéncias e obter feedback da utilizagdo dos recursos digitais em contexto de
sala de aula.

Metas: Conforme definido para cada atividade.

Atividades: 1. Elaboracdo e aplicagdo de uma ficha de autoavaliagdo/avaliagdo mensal que
contempla varios campos:

a) auto e heteroavaliacdo dos campos da componente atitudinal — no final de cada més;

b) opinido do aluno sobre a dificuldade e adequacdo ao tempo dos instrumentos de
avaliagdo escrita — no final de cada semestre;

c) aspetos positivos / aspetos que o aluno entende dever melhorar — no final de cada
semestre;

d) sugestdes do aluno sobre o funcionamento das aulas — no final de cada semestre.

2. Concec¢do em todos niveis/disciplinas de uma matriz base aos instrumentos de avaliacdo
das aprendizagens dos alunos, que permita regular o processo de avaliacdo dos docentes e
prestar informacdo rigorosa e pertinente aos alunos — em todos os testes (excluindo
minitestes e testes rdpidos) e sempre que o docente ache pertinente;

3. Monitorizacdo do tipo e numero de recursos digitais utilizados no processo de ensino,
aprendizagem e avaliacdo, por docente e turma.

Responsaveis: Coordenadores de Departamento
Monitorizagao: 2 momentos ao longo do ano letivo (avaliagdo final do 1.2 S e 2.2 S), com

recurso aos instrumentos que permitam recolher dados sobre a execucdo e sobre a
gualidade das conclusdes tiradas.

D J)
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5. Agao de melhoria 5: Autoavaliagao e melhoria

A
. red deN Autoavaliagao e melhoria
intervengdo
Acion.es Descricdo da ag¢do de melhoria (Fragilidades, Objetivos, Metas, Atividades, Responsdveis,

Monitorizacdo da execucao)

Fragilidade: Até 2015, o agrupamento elaborava anualmente um relatério da sua
autoavaliacdo. Entende-se como pertinente uma maior regularidade da monitorizagao e
avaliacao do trabalho em curso, tal como veio a acontecer com a implementag¢ao do anterior
plano de a¢ao.

Objetivos: - Garantir a monitorizacdo rigorosa e oportuna da execu¢dao de cada uma das
acoes;
- Disponibilizar sinteses avaliativas do processo.

Metas: De acordo com o estipulado em cada agao.

Atividades: 1. Concecdo de instrumentos de monitorizacdao simples e rigorosos para cada
uma das agoes;

2. Devolugdao aos responsaveis de informacdo sobre a execucdo de cada agdo;

3. Divulgacdo aos docentes, ndo docentes e aos diferentes o6rgaos de gestdo e
administragdo de relatdrios trimestrais de execugao.

Responsaveis: Equipa da avaliacdo interna

Monitorizagdo: De acordo com o estipulado em cada acdo, com recurso aos instrumentos
gue permitam recolher dados sobre a execucdo e sobre a qualidade das conclusdes tiradas.

J
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X. Critérios
1. Constituicdo de turmas

e Na constituicdo de turmas prevalecem critérios de natureza pedagdgica, definidos no Projeto
Educativo da Escola, competindo ao diretor aplicd-los no quadro de uma eficaz gestdao e
rentabilizacdo de recursos humanos e materiais existentes e no respeito pelas regras
constantes no Despacho n.2 5106-A/2012, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.2 73
— 12 de abril de 2012.

e Na Educacdo Pré-Escolar serao constituidos por criangas de idades diferentes.

e Dever-se-a dar continuidade, ao longo da escolaridade, a constituicdo dos grupos/turma, salvo
nas situacdes em que as rela¢des afetivas estabelecidas, bem como a dindmica de grupo criada,
o desaconselhem.

e As situagOes previstas no numero anterior deverdo ser objeto de andlise e decisdo por parte do
Conselho Pedagdgico.

e Os alunos retidos nos 2.2 e 3.2 anos de escolaridade deverdo integrar até ao final de ciclo a
turma a que pertencem, salvo nas situagGes em que as relagdes afetivas estabelecidas, bem
como a dinamica de grupo criada, o desaconselhem, perspetivando um maior enquadramento,
prevengao e recuperagdo dos alunos.

e Ainclusdo de alunos retidos ou nao aprovados, nos 2.2 e 3.2 ciclos, devem ser objeto de andlise
pelos respetivos conselhos de turma, perspetivando um maior enquadramento, prevengao e
recuperacao dos alunos.

e No 1.2 ciclo de escolaridade, sempre que possivel, constituir-se-do turmas que integrem apenas
um ano de escolaridade.

e No final de cada ao letivo, o Conselho Pedagdgico analisard e decidira sobre as propostas de
alteragdo previstas nos numeros anteriores.

2. Elaboracao de horarios

e As aulas de linguas estrangeiras ndo devem ser langadas em tempos letivos consecutivos.

e As aulas de Educacdo Fisica, incluindo qualquer atividade fisica orientada e sobretudo os
nucleos do Desporto Escolar, no periodo da tarde, s6 podem ter inicio uma hora apds o final
do periodo de almocgo.

e As aulas cuja carga horaria semanal é superior a um tempo devem ser distribuidas de forma
intercalada, quer ao longo da semana, quer nos tempos letivos, a excecdo das disciplinas de
Educacdo Visual e de Educacdo Tecnoldgica cujos tempos letivos, em cada uma delas, devem
ser consecutivos.

e No caso das disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica, pelo menos uma aula semanal
deve ser lancada no laboratdrio (salas 30 e 28).
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3. Distribuigcao de servigo docente

Sempre que possivel:

e Continuidade Pedagdgica;

e Bom aproveitamento dos recursos disponiveis, maximizando a rentabilidade da formacdo dos
docentes. Independentemente do grupo para que foram recrutados podem lecionar toda e
qualquer disciplina, no mesmo ou noutro ciclo para o qual detenham habilitacao adequada;

e Apoio Educativo — pode ser prestado por qualquer docente, mas preferencialmente do conselho
de turma, (componente nao letiva ou do crédito de tempos). Devem ser lancados nos horarios
dos docentes tendo em conta o equilibrio do horario semanal dos alunos;

e No 2.2 Ciclo, a sugestdo é que para cada turma o docente de EV seja o mesmo de ET.

e Preferencialmente, as salas de estudo devem ser por ano de escolaridade.

XI. Avaliagdo ordinaria e extraordinaria

De acordo com o estipulado na alinea c) do artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho,
compete ao Conselho Geral acompanhar e avaliar a execugao do presente Projeto Educativo.

Compete a Equipa de Avaliacdo Interna, designada pelo Diretor, acompanhar, monitorizar e avaliar a
execucdo deste Projeto Educativo, nomeadamente conforme descrito na acdo de melhoria 5.

As atas de Conselho Pedagdgico, Departamento Curricular, Conselho de Diretores de turma e/ou
Conselhos de turma, bem como os Planos de grupo/turma podem ser utilizados de forma a facilitar o
acompanhamento, monitorizacdo, analise e avaliacdo das medidas e acdes de melhoria previstas no

presente Projeto Educativo.

As metas/acbes de melhoria poderdo ser reformuladas com base nas avaliacdes ordinaria e
extraordinaria do Projeto Educativo.

Os resultados da avaliacdo deverdo ser divulgados aos membros da comunidade educativa.

XIl. Organizagao escolar

A. Conforme o disposto ho Regulamento Interno

B. Divulgacdo e disseminacdo do Projeto Educativo )
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A pagina oficial do Agrupamento constituira o meio principal de divulga¢do do Projeto Educativo.
Caberd ainda ao Conselho Geral e ao Conselho Pedagdgico divulgar o Projeto Educativo junto dos
seus conselheiros.

No inicio de cada ano letivo, os Coordenadores dos Departamentos Curriculares divulgardao o
Projeto Educativo junto dos docentes e os diretores de turma junto dos alunos e dos seus pais e
encarregados de educagao.

Cercal do Alentejo, quarta-feira 7 de dezembro de 2022
A Direcao

Tiago Canhoto (Diretor)
Célia Silvério (Subdiretor)
Maria Raposo (Adjunto do Diretor)
Luis Santos (Adjunto do Diretor)
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